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Funarte foi pioneira no pais na implantacdo de politica publica voltada para a formacéo de

instrumentistas, baseada no principio do ensino coletivo, com a formac&o de orquestras jovens. J4 se

vao mais de quarenta anos desde que o Projeto Espiral foi criado. Com os mesmos ideais dos atuais
projetos sociais que se espalham por todo o pais, o Espiral, através de seus varios nucleos implantados em
diferentes estados, foi responsavel por formar instrumentistas que hoje se encontram nas principais orquestras
brasileiras e até mesmo no exterior. Mas o Espiral foi muito mais do que um projeto de educacdo musical. Foi uma
importante acdo do governo federal da época, através da qual a musica foi o meio para abrir perspectivas culturais
e de cidadania para brasileiros de todas as idades, fossem os jovens alunos de instrumentos e de luteria ou as
popula¢bes das comunidades onde os nucleos foram implantados, muitas vezes alijadas do acesso a determinados
bens e manifestacGes artisticas. As ideias que nortearam a criacdo do Projeto Espiral retornam agora, renovadas
e ampliadas, através do Sistema Nacional das Orquestras Sociais do Brasil — que, em parceria de sucesso com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, mobilizou professores e compositores de todo o Brasil para constituir uma
solida politica publica de apoio aos atuais projetos sociais e orquestras brasileiras. Como presidente da Funarte
tenho orgulho de contribuir para que o SINOS chegue ao maior numero de municipios brasileiros, especialmente

aqueles que mais necessitam de nosso apoio. Ao assinar a apresentacdo do primeiro nimero da Revista SINOS,

M. deixo registrado meu agradecimento a todos os profissionais e institui¢cdes que acreditaram na proposta e a

tornaram possivel.

Lamartine Barbosa Holanda
Presidente da Funarte.
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Centro da Musica é o setor da Funarte responsavel por propor e executar as politicas publicas nas areas

da musica popular e da musica erudita. Seus programas e projetos englobam atividades muito diversas,

desde a programacao musical dos diferentes espacos da Funarte no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo
Horizonte e Brasilia, os diferentes editais, a distribuicdo de instrumentos para as bandas de musica, a producéo da
Bienal de Musica Brasileira Contemporanea, até acdes que percorrem todo o pais, como shows, festivais, oficinas e
os painéis de bandas e coros. Agora o Centro da Musica abriga o Sistema Nacional das Orquestras Sociais do Brasil,
projeto que, em parceria com a Escola de Musica da UFRJ, apoia os inUmeros projetos sociais que promovem a
educacao musical através do ensino coletivo de instrumentos orquestrais. A abrangéncia do SINOS, sua capacidade
de mobilizar professores e alunos de todo o pais e mesmo de incentivar a cadeia produtiva da musica, o qualifica
como uma das mais importantes acdes do Centro da Musica. Com o lancamento da Revista SINOS ganhamos
ainda um veiculo para a reflexdo sobre a atividade orquestral no Brasil. O SINOS, é hoje uma realidade gracas aos
indmeros profissionais envolvidos, que acreditaram no projeto, ao compromisso da presidéncia da Funarte com
a implantacdo de politicas publicas e do empenho e competéncia dos servidores da instituicdo, em especial os do

Centro da Musica. O sucesso do SINOS pertence a todos.

Bernardo Guerra

Diretor do Centro da Musica da Funarte

uando a Escola de Musica da UFRJ foi convidada, no final de 2019, para ser parceira da Funarte na

elaboracéo do Sistema Nacional das Orquestras Sociais do Brasil (SINOS), ficou claro que estavamos

diante de um desafio e de uma oportunidade, para que pudéssemos colaborar em um novo capitulo
no apoio as orquestras brasileiras. Ao analisarmos dados e indicadores de experiéncias passadas, foi possivel
estruturar o SINOS como um sistema de apoio aos projetos sociais existentes, em conexdo com instituicdes culturais,
universidades e orquestras profissionais, sediadas em todo o territdrio nacional. As a¢ées objetivam instrumentalizar
os projetos sociomusicais, com a producdo de material pedagégico, repertérios de diferentes niveis técnicos de
dificuldade, com obras encomendadas a compositores de todo o Brasil e a estrutura¢ado de cursos de capacitacao,
assim como a¢des que fomentem a geracédo de renda e a economia criativa. A rede formada, a partir da EM/UFRJ,
conta com ampla participacdo de professores, compositores, regentes e gestores, das mais diversas instituicdes e
universidades brasileiras. A UFRJ estd preparada para avancar com a Funarte nessa importante parceria e aliar o tripé
ensino, pesquisa e extensdo como sélida base para o estabelecimento de politicas publicas assertivas e duradouras

na area da musica, da arte e da cultura.

Marcelo Jardim
Diretor artistico da Escola de Musica da UFRJ

Coordenador dos projetos Funarte / UFRJ

Foto: Walda Marques
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Editorial

m todo o mundo, as orquestras constituem um

setor produtivo cujas institui¢des se associam

para promover a cooperagao entre seus
membros, elaborar estratégias, estabelecer metas
e criar a¢des que possibilitem o fomento do setor,
ampliando assim sua importancia cultural, social e
econdmica nas comunidades onde se inserem.

Uma das iniciativas mais comuns é a publicacdo de
periddicos, através dos quais os temas relevantes sdo
abordados em artigos especializados, as noticias sdo
registradas e as informacdes circulam. O Sistema
Nacional das Orquestras Sociais do Brasil foi criado
pela Funarte, em parceria com a Universidade Federal
do Rio de Janeiro, por meio de sua Escola de Musica,
para fomentar e apoiar os projetos de educacgdo
musical que adotam o ensino coletivo de instrumentos
e formam orquestras. Torna-se, assim, mais do que
uma politica publica; configura-se também como um
agregador das orquestras brasileiras, ndo sé aquelas
vinculadas aos projetos sociais, escolas, conservatdrios
e universidades, mas também os conjuntos
profissionais. Com isso, o SINOS abrange todo o
espectro das atividades orquestrais em nosso pais. Ndo
poderia faltar, portanto, o seu periddico. Assim nasceu
a ideia da Revista SINOS.

O primeiro nimero abre com um artigo onde traco um
panorama histérico das crises e mudancas enfrentadas
pelas orquestras de todo o mundo, inclusive as do
Brasil, ao longo das ultimas décadas; o texto aborda a
questdo da sustentabilidade financeira e o papel que
essas instituicdes cumprem junto a suas comunidades.

Os temas colocados no primeiro artigo certamente

se conectam com o segundo, de autoria de Diomar
Silveira, diretor-presidente do Instituto Cultural
Filarmonica, que aborda os modelos de gestao

das orquestras, com énfase nas figuras juridicas
denominadas Organizagdo Social (OS) e Organizagéo
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). O
artigo tem como referéncia o projeto que levou a
criagdo, em 2008, da Orquestra Filarménica de Minas
Gerais.

Ainda no dmbito das orquestras profissionais, a Revista
SINOS abre espaco para homenagear dois dos mais
relevantes conjuntos sinfénicos do pais. O artigo

de Ana Flavia Cabral Souza Leite, diretora geral da
Fundacdo Orquestra Sinfonica Brasileira, fala sobre

os 80 anos da OSB; e o artigo do maestro Evandro
Matté, regente titular da Sinfénica de Porto Alegre,
sobre os 70 anos da OSPA. Os autores contam a
histéria dos conjuntos, de seus principais artistas, dos
projetos relevantes e de sua importancia para a musica
brasileira e para as cidades onde estdo sediados.

No mundo das orquestras sociais, temos as matérias
que Maurette Brandt dedicou a diferentes projetos
sociais brasileiros, cujas agées nas comunidades

vém transformando a vida de milhares de jovens.
S&o trabalhos inspiradores, que precisam ser
conhecidos, reconhecidos, ampliados e replicados. Na
mesma direcdo esta o artigo de Simone dos Santos
sobre a génese do Projeto Espiral, agdo pioneira da
Funarte que, em 1976, implantou o ensino coletivo
de instrumentos em diversos nucleos pelo Brasil, e
que agora retorna como uma das a¢des do SINOS.
Complementa o artigo a entrevista realizada com o
maestro Marlos Nobre, que, como diretor do Instituto
Nacional de Musica da Funarte, foi o responsavel pela
criagdo do Espiral.

André Cardoso
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Artigo de André Cardoso - professor da UFRJ e coordenador do SINOS

ORQUESTRAS NO MUNDO
CONTEMPORANEO: SUSTENTABILIDADE

E PAPEL SOCIAL

debate sobre o futuro da orquestra sinfonica
O e da prépria musica classica ndo é novo. E

possivel perceber, no entanto, que se tornou
mais intenso a partir da década de 1980, momento
no qual o meio digital passou a interferir e a alterar
a relagdo dos ouvintes com a musica. O impacto da
mudanca nos habitos de consumo e na interagdo do
publico com os intérpretes e compositores atingiu
a atividade sinfonica, que se viu, no final do século
XX, as voltas com questionamentos sobre sua forma
de atuacdo, sobre o conteldo de seus programas e
até mesmo sobre seu real valor e importéancia no
mundo contemporaneo — questionamentos que
se acentuaram a partir do avanco dos conceitos de
relativismo cultural e de multiculturalismo.

Em 18 de junho de 1980, Leonard Bernstein (1918-
1990) fez uma palestra na Liga de Orquestras
Americanas. Intitulava-se “O futuro da orquestra
sinfénica”. Com seu jeito extrovertido e articulado,
Bernstein afirmou que os primeiros anos de sua
atividade como maestro coincidiram com os ultimos de
atuacdo daqueles que chamou de “grandes tiranos do
pddio” — que seriam, nos EUA, Sergei Koussevitzky
(1874-1951) em Boston, Leopold Stokowski (1882-
1977) na Filadélfia, Fritz Reiner (1888-1963) em
Chicago, Arturo Rodzinski (1892-1958) em Nova
York, George Szell (1897-1970) em Cleveland e ainda
Arturo Toscanini (1867-1957), que, como titular da
Orquestra da NBC, reinava acima de todos. Passado
tal periodo, que Bernstein reconheceu como aquele
que forjou a qualidade das orquestras americanas,

o momento seria de apogeu da musica sinfénica nos
EUA. Ao mesmo tempo, Bernstein chamou atencdo
para uma espécie de declinio da sinfonia, forma

que caminhara imbricada no desenvolvimento da
prépria orquestra. O fato de a composicdo dos naipes
orquestrais em 1980 ser a mesma estabelecida na
época de Gustav Méahler e Richard Strauss denotaria
uma estagnacao que teria afetado a producédo de
sinfonias no século XX. Compositores como Jean
Sibelius, Dimitri Shostakévich, Sergei Prokéfiev,

Paul Hindemith, Aaron Copland, Igor Stravinsky

e William Schuman seriam epigonos da forma,

no sentido classico do termo. Bernstein entdo
pergunta se, ao declinio da sinfonia enquanto forma
(afirmag&o de todo contestével) corresponderia,
entdo, um declinio da prépria orquestra enquanto
organismo porta-voz da producdo sinfénica. Seria a
orquestra um instrumento obsoleto, um “dinossauro
condenado”? Bernstein, ele proprio autor de trés
sinfonias, respondeu enfaticamente que nao. Para o
regente e compositor norte-americano, a orquestra
seria um “museu vivo”, que guarda e reapresenta

os tesouros gloriosos da arte musical de todos os
tempos, composta de “corpos vivos, grandes artistas,
respirando e recriando nossa inestimavel heranca
sinfénica”. Ao apontar um declinio da sinfonia
enquanto forma, Bernstein lancou outra pergunta:
“Onde estd escrito que o que se convencionou chamar
de sinfonia deve constituir o repertdrio exclusivo da
orquestra sinfénica?”. Para Bernstein teria ocorrido,
naquelas Ultimas décadas — que corresponderiam

aos anos da vanguarda do pds-guerra — uma
“fermentacdo criativa sem precedentes na histéria
musical”, com trabalhos de compositores como Elliot
Carter (1908-2012), Luciano Berio (1925-2003),
George Crumb (1929), Pierre Boulez (1925-2016),
Karlheinz Stockhausen (1928-2007), Lukas Foss
(1922-2009), Ned Rorem (1923) e John Corigliano
(1938). A orquestra entéo teria uma fungéo adicional,
“distinta de sua identidade como museu”, que seria

a de “fornecer o solo fértil no qual a nova musica
orquestral pode ser cultivada”. Seria, portanto, como
um museu de arte contemporanea. Bernstein observa
ainda que as grandes cidades americanas tém vérios
museus em funcionamento, com incrivel variedade de
acervos, e que poderiam também manter, igualmente,
diferentes tipos de orquestras, como museus musicais.
Um musico de orquestra seria, por fim, ndo um quadro
estatico em uma parede, mas um ser vivo que traria
em si, simultaneamente, toda a heranga da musica que
o precedeu e também a de seu préprio tempo.

Sete anos depois foi a vez de Ernest Fleischmann
(1924-2010) dar inicio a um polémico debate sobre
o futuro das orquestras. Fleischmann foi um pianista
e regente alemao que, em 1936, deixou seu pais para
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viver na Africa do Sul. Em 1959, tornou-se diretor
executivo da Sinfonica de Londres, onde permaneceu
até 1967. Apés um breve periodo na divisdo de classicos
da gravadora CBS, assumiu a direcdo da Filarménica

de Los Angeles. Fleischmann foi o responsavel por
iniciativas que tornaram aquela orquestra uma das mais
importantes e inovadoras dos EUA, entre as quais a
aposta em jovens diretores musicais, como Esa-Pekka
Salonen (1958) e Gustavo Dudamel (1981).

Em 1987, num discurso proferido em cerimonia

de formatura do Cleveland Institute of Music e
posteriormente publicado, Fleischmann afirmou que
o modelo de orquestra que havia sido legado pelos
séculos XIX e XX estava, naguele momento, esgotado
— e precisava ser superado. Baseado em decisdes
centralizadas nas figuras dos diretores artisticos e
diretores executivos, com pouca participagdo dos
musicos, o modelo era causador de frustragdes
entre os instrumentistas, descontentes pelo trabalho
rotineiro e pelo repertério pouco estimulante; em
consequéncia, levava ao afastamento do publico,
entediado com temporadas pouco inspiradas. Para
Fleischmann, a vida de um musico de orquestra
seria marcada pela “perda da identidade musical,
principalmente para os instrumentistas de cordas,
por regentes incompetentes, salas de concertos ruins,
dinheiro insuficiente e muito estresse”. Nao seria,
portanto, “uma vida para um musico de verdade”, pois
haveria “poucas oportunidades para se desenvolver
como artista, muito menos como ser humano”. Tal
situacdo seria decorrente da falta de interacdo dos
diretores artisticos com seus musicos — e de sua
diminuta insercdo na vida da comunidade onde as
orquestras estavam sediadas. E o perfil do diretor
artistico contratado para um ndmero limitado de
atuacdes ao longo da temporada, que ndo cuida
pessoalmente do dia-a-dia da orquestra, sem
residéncia na cidade, que muitas vezes acumula a
direcdo artistica de orquestras em diferentes paises
e que passa a maior parte do ano circulando pelo
mundo para dirigir, como convidado, concertos a
frente de outros conjuntos. Acreditava Fleischmann
que seria possivel “tornar a vida em orquestras
verdadeiramente estimulante e gratificante para

os musicos e recompensadora para o publico”. Para
tal, seria imprescindivel “abandonar algumas das
nogdes tradicionalmente aceitas sobre a forma e a
composicdo das orquestras, seus horarios e seus
deveres”, para que fosse possivel criar “uma nova
estrutura que permitird o engajamento comprometido
de todos os envolvidos com nosso progresso
musical: instrumentistas, maestros, compositores,
administradores e até politicos”. Por fim, sentenciou:
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“Se a musica com a qual nos preocupamos
profundamente deve sobreviver, devemos aceitar
que a orquestra se esgotou, mas, de suas cinzas,
algo infinitamente mais rico, variado e sofisticado
podera surgir se todos trabalharmos juntos para
cria-la — senhoras e senhores, a orquestra sinfonica
estd morta — viva a Comunidade de Musicos.”

O que seria, entdo, a “comunidade de musicos”
proposta por Fleischmann? Consistiria num grande
conjunto formado por aproximadamente 140 a

150 instrumentistas, resultante da combinacao

de grupos menores — que passariam a atuar
descentralizadamente, em diferentes areas da
cidade, “prestando ao publico uma qualidade e
variedade de servicos culturais e educacionais que

a orquestra sinfonica tradicional simplesmente

ndo é capaz de oferecer”, que compreenderiam a
musica de camera, a musica contemporanea, o jazz,
a musica popular e a musica étnica. A governanca da
comunidade de musicos estaria centrada no coletivo:
os musicos assumiriam funcdes e responsabilidades
que iriam muito além de tocar seus instrumentos,
mas dedicariam parte de seu tempo de trabalho ao
desenvolvimento e a consequente sobrevivéncia da
orquestra. Como os musicos necessariamente residem
na cidade onde a orquestra estd sediada, a interacdo
com o publico seria mais efetiva.

A repercussédo da proposta de Fleischmann foi
imediata, mas ndo sem polémicas. Em setembro de
1987, Samuel Lipman (1934-1994) — pianista, critico
e editor do The New Criterion — publicou o artigo “Is
the symphony orchestra dead?” (A orquestra sinfonica
estd morta?), no qual contestava os argumentos de
Fleischmann e o acusava de formular uma proposta
utdpica. Lipman concordou com Fleischmann em que a
musica sinfénica enfrentava naquele momento sérios
problemas, mas discordava das causas, que atribuia
menos ao modelo de orquestra tradicional do que a
fatores socioculturais mais amplos, como:

um declinio na sofisticagdo do ouvinte, causado por,
e ao mesmo tempo tendo como resultado, uma
maior concentracdo no repertério ja conhecido e
apreciado pelo publico; o completo fracasso, a partir
da segunda metade do século, da composicdo de
vanguarda, acustica e eletrénica, em conquistar

um lugar na mente dos musicos e nos ouvidos

dos amantes da musica; a quase total perda de
confianca na ideia de que a composicdo é um

oficio que exige treinamento estruturado; uma
escassez de intérpretes referenciais reconhecidos
como de importancia histdrica; a invasdo continua



da musicologia académica no repertério padrao,
invasdo que (a maneira das abelhas assassinas)
agora progredia para Beethoven e avancava

no tempo em uma década a cada cinco anos
aproximadamente; uma revolu¢do gerencial, na
qual os administradores estdo substituindo os
musicos como formuladores de politicas artisticas;
e, finalmente, a perda do publico futuro, pela
incapacidade de nossa sociedade para prescrever
uma formacdo humanistica para os jovens que
inclua o estudo de boa musica.!

Poucos dias depois da publica¢do do artigo de Lipman,
foi a vez de Donal Henahan (1921-2012), critico do
The New York Times, entrar no debate?. Em seguida
houve uma resposta de Fleischmann ao artigo de
Lipman® e um artigo de Thomas Morris, diretor
executivo da Orquestra de Cleveland, na revista
Time*. O estimulante embate de opinides resultou,
em fevereiro de 1989, na organiza¢do de um simpdsio
pelo Cleveland Institute que, aproveitando o titulo

de uma obra de Richard Strauss, chamou-se The
Symphony Orchestra: Death or Transfiguration? (A
orquestra sinfénica: morte ou transfiguracéo?) (Judy,
1996, p.65).

Na década seguinte o debate prosseguiu intenso,
motivado pela crise econémica, pela faléncia e até
mesmo pelo eventual encerramento de atividades
de orquestras em Oakland (1986), Oklahoma (1988),
Denver (1989), New Orleans (1991), Flérida (1993),
Alabama (1993), San Diego (1996), Sacramento
(1996) e Charlotte. Nem mesmo a poderosa Orquestra
da Filadélfia deixou de enfrentar problemas; em
2011 chegou perto da insolvéncia e foi salva por
uma doacdo anénima de 55 milhdes de ddlares.’

A gravidade do tema motivou a organizagdo de
simposios e conferéncias por diferentes organismos
publicos e privados, assim como a publicacdo de
inUmeros artigos, ndo sé na imprensa, mas também
em periddicos especializados.

Em 1989 foram disponibilizados os anais de
conferéncias financiadas pela Rockefeller Foundation

1 Disponivel em: https://www.newcriterion.com/issues/1987/9/
is-the-symphony-orchestra-dead

2 The New York Times, 13 /09 /1987.

3 The New Criterion, dezembro de 1987.

4 Time Magazine, janeiro de 1988.

5 The New York Times, 20,/04 /2011. Disponivel em: https://www.
nytimes.com/2011/04 /21 /arts /music/philadelphia-orchestra-papers-
give-bankruptcy-detailshtml The New York Times, 06,/06,/2019.
Disponivel em: https://www.nytimes.com/2019/06 /06 /arts /music/
philadelphia-orchestra.html

Cartaz da greve dos musicos da Sinfénica de Chicago na lixeira.
Fonte: Flickr

e pelo National Endowment for the Arts (“An
American Dialogue” e “Public Money and the Muse”).
Ja a Andrew W. Mellon Foundation produziu seu
primeiro estudo em 1992, com a publicacdo de

“The financial conditions of symphony orchestras”.

A mesma fundacao organizou o “The Orchestra
Forum: a discussion of symphony orchestras in

the US”, que resultou no “Report on The Orchestra
Forum?”, documento que apresentava as conclusées
do evento.® No mesmo ano, a Liga de Orquestras
Americanas publicou “Americanizing the American
Orchestra”, compilacdo que reuniu, em 218 paginas,
as reflexdes de musicos, diretores executivos, criticos,
musicélogos e educadores, sobre diferentes temas
que afligiam as orquestras americanas. Samuel
Lipman manteve o assunto como um dos mais
frequentes em The New Criterion e ainda escreveria
“Who’s killing our symphony orchestras?”, publicado
na edicao de setembro de 1993. Por fim, temos

os textos divulgados pelo Symphony Orchestra
Institute, através de seu periédico Harmony, com
inumeros artigos sobre financiamento e gestdo

de orquestras. Dentre eles pode ser mencionado

“The jurassic symphony: an analytic essay on the
prospects of symphony orchestra survival”, de Robert
Spich e Robert Sylvester (1998), resultante de uma
conferéncia apresentada na New York University’s
Stern School of Business em maio de 1997; no artigo,
os dois autores formularam um diagndstico dos
problemas enfrentados pelas orquestras sinfonicas
americanas. No ano seguinte, publicariam “The
jurassic symphony (part two): taking on the dinosaur:
strategic options for symphony orchestras” (1999),
em que foram apresentadas as propostas para o
enfrentamento da nova realidade.

6 Disponivel em: http://www.mellon.org/orchmain.html
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A turbuléncia no mundo orquestral americano, no
entanto, se prolongaria com a crise financeira mundial
de 2008, que resultou no fechamento de orquestras
em Honolulu, Siracusa e Albuquerque. A Sinfénica

de Nashville, apds amargar déficits orcamentdrios de
mais de dez milh&es de délares, precisou suspender o
pagamento da hipoteca de sua nova sala de concertos,
o Schermerhorn Symphony Center’ , inaugurado em
2006, ao custo de 123,5 milhdes de ddlares — o que
s6 foi revertido com a ajuda de apoiadores e com a
renegociacdo das dividas.® Em Detroit, musicos da
sinfénica local entraram em greve em 2011, apds terem
seus saldrios reduzidos em 25%. O mesmo ocorreu
com as sinfonicas de Atlanta, Fort Worth, Indianapolis,
Minnesota e Pittsburgh, que reduziram o quadro de
musicos e cortaram os salarios entre 15 e 32%.

A crise nas orquestras americanas e a mudanga nos
habitos de escuta, por parte do publico, do repertério
sinfénico em particular, continuaram no centro do debate
sobre o futuro da musica classica. Em 2015 foi a vez do
maestro Alan Gilbert, entdo titular da Filarménica de
Nova York, se posicionar. Em uma das palestras da Royal
Philharmonic Society Lecture, proferida no Milton Court
Concert Hall, em 15 de abril daquele ano, Gilbert abordou
os desafios a serem enfrentados pelas orquestras no
século XXI. Filho de pai americano e de mae japonesa,
ambos violinistas da orquestra da qual se tornou titular
em 2009, declarou que “as orquestras continuardo

a fazer o que sempre fizeram”, ou seja, “tocar musica
poderosa, interessante, edificante e instigante”; mas

gue a isso, como consequéncia das rapidas mudancas
demograficas, sociais e tecnoldgicas, se somaram

novas exigéncias, que avaliou como “uma maravilhosa
oportunidade para crescermos”. Segundo Gilbert, o
publico continua a manter “conexdo profunda com a
musica e com os artistas, e também uns com os outros

7 Um dos ultimos trabalhos do maestro Kenneth Schermerhorn
(1929-2005) como titular da Sinfénica de Nashville foi gravar, para o
selo Naxos, a integral das Bachianas Brasileiras de Villa-Lobos, com a
participacdo de intérpretes brasileiros, como a soprano Rosana Lamosa
e o pianista José Feghali (1961-2014).

8 The New Repubilic, 13/09/1987. Disponivel em: https://newrepublic.
com/article/114221/orchestras-crisis-outreach-ruining-them. Em
tempo: o artigo ja estava concluido quando foi publicada a noticia de
que a Sinfénica de Nashville fechou as portas e colocou em licenca
ndo remunerada seus 79 instrumentistas, 49 funcionarios e o diretor
musical até julho de 2021, em decorréncia da crise provocada pela
pandemia do novo coronavirus (Covid-19), com perda de receitas
equivalentes a U$S8 milhdes e impossibilidade de gerar os U$2,3
milhdes mensais de custos operacionais, inclusive com a manutengéo
do Schermerhorn Symphony Center (Revista Concerto, 14,/06,/2020).
Disponivel em: https://www.concerto.com.br/noticias/politica-cultural/
sinfonica-de-nashville-fecha-ate-31-de-julho-de-2021.
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Greve dos musicos da Sinfénica de Fort Worth contra os cortes
nos salarios. Fonte: Flickr

na plateia”. Tais conexdes, no entanto, ocorrem ndo sé

na sala de concertos, mas também e cada vez mais fora
dela, através de plataformas na Internet e nas chamadas
redes sociais, onde concertos s&o transmitidos ao vivo ou
mesmo disponibilizados ao publico depois de gravados.
Hoje as novas salas de concerto ja sdo projetadas levando
em consideracdo as filmagens e transmissdes ao vivo. Um
dos temas mais relevantes abordados por Gilbert em sua
palestra foi a conexdo da orquestra com sua comunidade.
As novas ideias sdo fundamentais, mas precisam estar
conectadas com o perfil e com as necessidades culturais
da comunidade local. Assim, o trabalho da orquestra
podera ser significativamente mais util - e conquistara

o entusiasmo e o apoio do publico. Gilbert concluiu a
palestra dizendo que mudancas sdo dificeis, mas possiveis
e necessarias: “Ninguém pode saber com certeza para
onde exatamente estamos indo, ou quais sdo as respostas.
Mas fazer as perguntas certas, no entanto, € um grande
passo para encontrarmos as respostas”.’

9 Fonte: https://www.theguardian.com/music/2015/apr/15/

alan-gilbert-orchestras-in-the-21st-century-a-new-paradigm



Na Europa, a situacdo no mesmo periodo também nao
estava muito alentadora. No Reino Unido, o organismo
que reune as orquestras locais é a Association of
British Orchestras (ABO), fundada em 1948. Com
mais de uma centena e meia de membros, desenvolve
um extenso programa de atividades e eventos, como
cursos, seminarios e uma conferéncia anual, além

de projetos educacionais e pesquisa sistematica, que
fornece dados estatisticos para o desenvolvimento da
vida orquestral no pais.

Na Espanha, a Asociacion Espafiola de Orquestas
Sinfénicas (AEOS), criada em 1993, retine 30
conjuntos, sendo 28 profissionais e duas orquestras
jovens. A regido da Andaluzia é a que concentra o
maior numero de orquestras, com conjuntos sediados
em Sevilha, Cérdoba, Malaga e Granada, todos
financiados pela Junta de Andalucia, que cobria, em
2012, gastos de aproximadamente 12 milhdes de
euros. J a Orquestra Sinfénica do Teatro Liceu de
Barcelona contava com 49% de aportes publicos e

51% coletados através de doacdes, patrocinios e outras
fontes de receita. A crise, no entanto, fez com que os
musicos da Orquestra de Extremadura, que acumulava
naquele ano uma divida de 2,9 milhdes de euros,
aceitassem uma reducdo de 7,5% em seus salarios,
para evitar as demissdes.'” O mesmo ocorreu com

as sinfonicas de Sevilha e Baleares, com reducdes de
5%. Em 2013, a Asociacion de Musicos Profesionales
de Orquestas Sinfénicas convocou um protesto em
diferentes cidades, que reuniu algo em torno de 1.000
instrumentistas de 23 orquestras espanholas, com o
objetivo de chamar atencéo para a situagdo de crise
que vivenciavam naguele momento, com propostas de
reducdo nos contratos de trabalho.!

Em Paris, a Associacdo das Orquestras Francesas
(AFQ), criada em 2000, organizou o Forum
Internacional das Orquestras Francesas, evento
bienal cuja primeira edi¢do ocorreu em maio de
2001, sob os auspicios do Ministério da Cultura e da
Comunicacgdo. Seguiram-se os eventos de 2003 e de
2005, além da publicagdo, em 2012, de “Orchestres
20207, documento que sintetiza as reflexdes sobre os
principais temas, questdes e preocupag¢des do mundo
das orquestras. 2 Em 2005 foi a vez do debate se
estender aos diferentes paises daquele continente,
com a organizagdo do Férum Europeu das Orquestras,

10 Fonte:https://www.eleconomista.es/espana/
noticias/4458042 /12 /12 /Las-autonomias-mantienen-27-orquestas-
pese-a-su-alto-deficithtml

11 Fonte: https://www.20minutos.es/noticia/1926906/0/
orquestas-sinfonicas/concierto/crisis/

12 Fonte: http://www.france-orchestres.com/publications/

realizado no Parlamento Europeu, em Estrasburgo.
O Forum abordou temas como programagao,
intercadmbios e circulagdo, treinamento, educagdo e
publicos em um “contexto econémico hoje menos
favoravel a musica classica e a criagdo”.

A reunido de dados estatisticos ¢ um dos

aspectos que caracterizam a atuacdo da Deutsche
Orchestervereinigung (DOV - Associagdo das Orquestras
Aleméds), o que nos leva a conhecer, com boa dose de
precisdo, a poderosa vida orquestral na Alemanha, que
também nao deixou de encolher com a crise. A tradicdo
germanica de subvencdo pelo Estado mantinha, em
2003, 143 conjuntos, divididos em 82 orquestras de
opera, 35 de concerto, 14 orquestras de radio e sete
orquestras de cdmara, além de quatro big bands e sete
coros de radio. O nimero total de postos de trabalho
para musicos de orquestra era de 10.445, variando

entre 185 na Gewandhaus de Leipzig e 29 na pequena
orquestra do Teatro de Liineburg. A DOV identificou, no
entanto, um decréscimo de 1.714 vagas para musicos de
orquestras, algo em torno de 15% do total, num periodo
de dez anos; dessas, a ampla maioria - 1400 vagas

a menos - ocorreu em estados da antiga Alemanha
Oriental. Outro fenémeno identificado foi a opcao pela
privatizacdo. A partir de 1990, somente nos estados do
Leste, 27 orquestras foram transformadas em sociedades
anbénimas — e passaram a recorrer ao mercado privado
para obter parte dos recursos necessarios para o custeio
de suas temporadas. A prépria Filarmonica de Berlim,
sem deixar de ser estatal, assumiu o status de fundacdo.”
Com altos custos de manutengdo, muitas orquestras, no
entanto, enfrentaram situa¢des dramaticas, a partir do
momento em que o Senado alemao cortou os subsidios
em varios milhdes de euros. Em 2005, um artigo da
Deutsche Welle informava ao publico que “vérias das 136
orquestras profissionais da Alemanha est&o as portas da
faléncia”. Segundo o periddico, o financiamento privado
das orquestras do pais cobria apenas 13% dos custos,
ficando o Estado - ou seja, o contribuinte alemé&o - com

a maior fatia, que corresponderia a 87%. E um modelo
muito distinto do americano, no qual os cofres publicos
cobrem apenas 4% do orcamento de suas orquestras.'*

Numeros fornecidos pela DOV para o ano de 2018
revelam um total de 110 orquestras estaduais e
municipais que empregavam 8.468 instrumentistas,
as quais se somavam 11 orquestras de radio, com

1140 postos de trabalho, e mais oito orquestras de
camara, com 138 musicos. No total, foram empregados

13 “Orquestras alemas: uma paisagem ameacada’. Deutsche Welle
Brasil, 19/05,/2003. Disponivel em: https: //p.dw.com/p/3ee8

14 “Grandes orquestras: uma espécie ameacada”. Deutsche Welle
Brasil, 26,/02,/2005. Disponivel em: https://p.dw.com/p/612G
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9.746 instrumentistas em 129 orquestras, todas com
financiamento publico.”

Num artigo intitulado “The future of the orchestra”,

o musicélogo inglés Stephen Cottrell, professor da
Universidade de Londres, menciona os trés modelos
que financiam as orquestras ao redor do mundo. O
primeiro é aquele que prevalece na maioria dos paises
da Europa, no qual o custeio é de responsabilidade
do poder publico, diretamente ou através de alguma
instituicdo estatal, como estacdes de radio e TV

ou mesmo teatros de épera. O segundo é o que
predomina nos Estados Unidos e parcialmente na
Inglaterra, onde as orquestras dependem da iniciativa
privada, através de fundacdes, patrocinadores,
benfeitores e doadores, especialmente aqueles
oriundos das comunidades onde as orquestras

estdo inseridas. O terceiro modelo, o menos comum,
é o associativo, no qual os musicos formam uma
cooperativa e controlam a geréncia artistica, executiva
e financeira da orquestra. O terceiro seria o mais
préximo da proposta de Fleischmann. de uma
“comunidade de musicos”. Cottrell faz questdo de
frisar que nenhum dos trés modelos é completamente
seguro, pois todos estdo sujeitos aos percalcos dos
ciclos macroecondmicos e as flutua¢des das economias
locais (Cottrell, 2003, p.252). A mesma reflexao fez
Robert Flanagan, professor de Economia do Trabalho
na Stanford Graduate School of Business, ao publicar
“The perilous life of symphony orchestras: artistic
triumphs and economic challenges” (A vida perigosa
das orquestras sinfonica: triunfos artisticos e desafios
econdémicos), obra na qual analisa os desafios
econdmicos enfrentados pelas orquestras sinfonicas
e compara os modelos de gestdo aplicados nos EUA,
onde ndo ha um substancial apoio governamental,

e em outros paises, onde os governos normalmente
fornecem o suporte financeiro. Flanagan explica

que, para a sustentabilidade das orquestras, sdo
necessarias diferentes estratégias para geracao

de receitas; além dos patrocinios, campanhas de
arrecadacao, doag¢des e recursos publicos, estdo
incluidas também as receitas provenientes da venda de
ingressos, produtos e direitos de gravacdo - que nao
prescindem, evidentemente, de um estrito controle de
despesas.

Apds expor e analisar diferentes fatores que,
independentemente do modelo de gestao, levaram
orquestras em diferentes paises a atravessar um
longo periodo de crise, Cottrell concluiu que “se a
orquestra sinfonica, enquanto instituicdo, sobreviver
por mais de um século, as proprias orquestras, assim

15 https://www.dov.org/en/dov-statistics
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como seus musicos, precisarao ser tdo flexiveis e
adaptaveis quanto possivel”’, de modo a enfrentar os
desafios do mundo contemporéneo. Para o musicélogo
inglés, os contextos sociais e culturais nos quais as
orquestras se inserem mudaram, particularmente

nas Ultimas décadas do século XX. Boa parte das
orquestras ficaram paradas, acomodadas em seus
modus operandi, enquanto o mundo a sua volta se
transformava rapidamente. Imaginacao, flexibilidade

e comprometimento deveriam ser a norma, ndo a
excecdo. Para Cottrell, a orquestra é importante demais
para que sua herancga cultural permaneca no passado
e seja revisitada por um grupo cada vez menor de
pessoas.

O debate que mobilizou os profissionais do meio
orquestral e suas instituicdes em tantos paises
repercutiu tardiamente no Brasil. As a¢des isoladas
apenas tangenciaram o problema. A primeira delas
foi uma iniciativa do entdo Ministério da Cultura,
que, através da Funarte, criou o Programa de Apoio a
Orquestras em 1997, implantado sem uma discussdo
prévia e articulada com os profissionais da drea.

Sem dados que balizassem a elaboracdo de uma
politica publica para o setor, o Ministério da Cultura
encomendou a Academia Brasileira de Musica,

em 2001, um levantamento sobre as orquestras
brasileiras. O relatério produzido pela ABM foi o
primeiro a detalhar a atividade sinfénica no pais e est3,
evidentemente, defasado. Dizia o texto introdutdrio
que o cadastramento das orquestras tinha como
objetivo “o reconhecimento desse universo em suas
particularidades para, em segunda instancia, oferecer
subsidios para a implantacao de uma politica cultural
de apoio as orquestras brasileiras” (ABM, 2001, p.
01). A coleta de dados autodeclaratérios identificou
124 orquestras em todo o pais, sendo 84 na regido
Sudeste, 18 na regido Sul, 10 no Nordeste, sete na
regido Norte e cinco no Centro-Oeste. Os nimeros
refletem as diferencas de desenvolvimento econémico
e cultural, assim como a distribuicdo populacional
entre as diferentes regides do pais. O levantamento,
contudo, ndo reflete necessariamente uma realidade
profissional, pois foram incluidas orquestras amadoras,
comunitdrias, ligadas a igrejas e mesmo eventuais,
reunidas esporadicamente por ocasido de algum
evento ou patrocinio.

Com os dados fornecidos pelo relatério da ABM,

o Ministério da Cultura organizou o Férum das
Orquestras Brasileiras, que reuniu em Brasilia,

entre 07 e 09 de maio de 2001, representantes dos
principais conjuntos do pais, para discutir “dificuldades
enfrentadas pelo setor, buscando propostas e possiveis



solucdes para elas”. O entdo secretério de musica

e artes cénicas do ministério, Joatan Vilela Berbel,
chegou a afirmar que “com esse encontro poderemos
dar dire¢Ses mais sélidas ao programa e tracar
planos mais embasados para o desenvolvimento das
orquestras espalhadas pelo pais”. !¢ Curiosamente,
foi apds a realizacdo do Férum - que ndo teve outras
edi¢des - que o orcamento do Programa de Apoio a
Orquestras comecou a minguar. Até 2001, o programa
contava com um orcamento médio de 1,2 milhdo de
reais — valor irrisério, se comparado as necessidades
do setor e ao apoio recebido por outras areas

dentro do mesmo ministério. Em 2002, o orcamento
despencou para 470 mil reais. Foram contempladas
naquela ocasido 13 orquestras e o valor mais alto de
apoio foi de 50 mil reais.!” Em 2015, o orcamento do
programa subiu ao patamar de 720 mil reais, para
contemplar até 18 orquestras com prémios no valor
maximo de 40 mil reais. Ou seja, o valor total ndo

s6 ndo retornou aos valores de 2001, como o valor
destinado a cada orquestra diminuiu. Além disso, os
recursos foram disponibilizados exclusivamente para
orquestras “que se enquadrassem na categoria de
projetos sociais” e restrito a aquisicdo ou manutencdo
de instrumentos musicais, pecas de reposicao,
acessorios e estantes de fabricagdo nacional, restri¢cdes
que limitaram tremendamente a capacidade do
programa para apoiar os grupos profissionais. !*

No ambito académico, as principais discussdes

se deram nos programas de pds-graduacdo das
universidades, nas areas da musica, historia e
administracdo, que resultaram em artigos, disserta¢des
de mestrado e teses de doutorado, como as de Silva
(2001), Carvalho (2005), Pichoneri (2006 e 2011),
Coli (2006), Alves (2008), Haddad (2009), Feitosa
(2010), Silva (2013), Smolinski (2013), Dias (2014),
Karpowicz (2014), Kronemberger (2014), Minczuk
(2014), Silva (2014), Villalba (2016) e Bomfim
(2017). Houve também eventos que contribuiram

para ampliar a discussdo, como o Encontro das
Orquestras do Rio de Janeiro, realizado pela Escola de
Mdsica da Universidade Federal do Rio de Janeiro em
2001, e o Férum Gestdo Orquestral e Compromisso
Social, realizado em trés edi¢des na Universidade de
Campinas, a partir de 2015.

Fora do ambito governamental, uma iniciativa que
colocou em pauta no Brasil os principais temas em

16 “Destino das orquestras em debate”, Jornal do Brasil, 07/05/2001,
Caderno B, p.06.

17 “MinC reduz apoio a orquestras”, Estado de S&o Paulo, 26/11/2002.
18 Fonte: http://www.funarte.gov.br/musica

premio-funarte-de-apoio-a-orquestras-edital-2015/

discussado por entidades do mundo orquestral em
diferentes paises foi o Transform Orchestra Leadership
Programme, criado pelo British Council para atender

a “vontade manifesta de lideres do setor orquestral

de promover um compartilhamento permanente

de modelos possiveis e experiéncias notaveis”, com

o objetivo de conectar e capacitar “lideres dessas
organizac¢des em torno das melhores praticas em
gestdo, educacdo e inovagdo” (Coradazzi, 2014,

p.1). Com a parceria da ABO e a curadoria de Luiz
Coradazzi, entdo diretor de artes do British Council
Brasil, e de Claudia Toni, da Universidade de Sao Paulo
e membro da International Society for the Performing
Arts, foi organizada a Conferéncia Internacional
Multiorquestra, em trés edi¢des realizadas em Belo
Horizonte (2014), Rio de Janeiro (2015) e S&o Paulo
(2016). Assim como no evento do Ministério da
Cultura, foi tentada mais uma vez a organizagdo de
uma entidade associativa que reunisse as orquestras
brasileiras e trabalhasse para o desenvolvimento do
setor. As mesmas dificuldades que inviabilizaram as
tentativas anteriores mais uma vez se interpuseram no
caminho das orquestras e frustraram a iniciativa.

As orquestras brasileiras continuam sem uma entidade
gue as congregue e seguem trabalhando de forma
desarticulada.

O total de orquestras atuantes de forma regular

no Brasil é incerto. Algumas estatisticas podem dar

a entender ser um ndmero expressivo, mas nao é
compativel com um pais de dimensdes continentais,
com uma populacdo de mais de 200 milhdes de
habitantes. Apds a primeira pesquisa realizada pela
ABM, o Anuario Viva Musica, periddico que reunia
informacdes sobre o mercado da musica classica no
Brasil, publicou, na edicdo de 2013, o “Levantamento
Especial — Dados da Atividade Orquestral Brasileira”.
Apesar de ter sido considerado “inédito” e “pioneiro”
por seus autores, o levantamento compilou
informacdes fornecidas por um grupo restrito de
apenas 12 orquestras sinfonicas. Assim sendo, ndo

foi possivel, por ele, chegar a uma vis&o geral do que
era entdo considerado um “bom momento orquestral
brasileiro”. No texto introdutério ficava explicito que
“a maioria das orquestras trabalha com relatérios
anuais de desempenho e tem por costume analisar
seus resultados individuais, mas nunca com o viés de
colaborar para a percep¢do panoramica das atividades
do setor”. Por outro lado, reconhecia a necessidade

de “iniciativas semelhantes, de maior abrangéncia

e profundidade, preferencialmente com as bases
estatisticas necessarias para o melhor conhecimento dos
gargalos e das conquistas do setor orquestral brasileiro”
(p-22). A partir do momento em que dados da atividade
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Reunido para a criacdo da Associacdo Brasileira de Orquestras (ABRO), durante a | Conferéncia Internacional Multiorquestra,
realizada no Palacio das Artes, em Belo Horizonte, em 2014.

cultural foram incluidos nos censos demograficos, foi
possivel constatar o tamanho do desafio.

O Anuario de Estatisticas Culturais (2009, p.44)

e o Perfil dos estados e dos municipios brasileiros
(2015, p.22) revelam que apenas 11,5% dos

municipios possuiam orquestras em 2009, mas que
houve um aumento para 22,1% em 2014, nimero
ainda mediocre — e que mostra que boa parte da
populagdo brasileira ndo tem acesso a concertos
orquestrais. O aumento identificado pelo IBGE foi,
muito provavelmente, decorrente da expansdo dos
chamados projetos sociais em atividade no pais. A
versdo de 2012 do Anudrio Viva Musica ja apresentara
o “Dossié Cidadania Sinfonica”, que analisou “o novo
mercado de trabalho aberto pelos projetos sociais

gue ensinam instrumentos sinfonicos”. A referida
publicacdo mapeou os principais projetos sociais
atuantes no Brasil naquele periodo, ressaltando que
cresciam “em ndmero e importancia as iniciativas de
integracdo social por meio do ensino de instrumentos
de orquestra para criangas e jovens”. Com base em
dados levantados em 92 projetos, distribuidos por 20
estados de cinco regides do pais, o dossié concluiu que
tais projetos “estabeleceram novas frentes de trabalho
no ensino de musica, abriram diferentes possibilidades
de profissionaliza¢do de jovens musicos e comegaram
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. agerar forte impacto econémico”, especialmente nas
. comunidades onde estavam inseridos.

© O aumento no nimero de orquestras jovens pode ser
© confirmado também pelo Portal de Dados Abertos,

. fonte através da qual deveria ser possivel enxergar

© com precisdo o setor orquestral brasileiro. O portal

. apresenta uma listagem das orquestras sediadas no

© pais, com links e telefones de contato.” Os critérios

© que balizaram a organizacéo dessa listagem, realizada
. pela Funarte em 2018, todavia, sdo questionaveis;

. somente depurando as informacdes ali contidas

. é possivel obter nimeros préximos da realidade.

. Segundo a Funarte, sdo 369 orquestras no pais,

. sediadas em 152 municipios de 24 Estados brasileiros
. e Distrito Federal. S0 numeros inflados, que brigam

: com os dados do IBGE. Tal conflito é decorrente da

. falta de definicdo clara do objeto pesquisado. Na

* listagem da Funarte foram incluidos conjuntos como
orquestras de flautas, de violoncelos, de harpas, de

© violdes e de bandolins, alguns com perfis de grupos de
© camara. Foram incluidos também conjuntos formados
. apenas por instrumentos de sopro e de percusséo,

© que podem ser caracterizados como bandas, além de

. orquestras eventuais, organizadas para eventos, em

. especial para festivais de musica, sem atuacdo regular
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em forma de temporada. Sdo dados inconsistentes,
que ndo facilitam a formulacdo de politicas publicas
para o desenvolvimento das orquestras brasileiras.

Uma reflexdo a partir do histérico de iniciativas para
o incremento do setor orquestral no Brasil e dos
numeros apresentados pelas diferentes pesquisas
nos leva a crer que, a despeito de uma perspectiva de
crescimento e de ampliagdo do nimero de orquestras
em todo o pais — que se materializou, por exemplo,
na criacdo da Filarménica de Minas Gerais (2008), da
Filarmonica de Goias (2012) e na abertura de halls
sinfénicos, como a Sala S&o Paulo (1999) e a Sala
Minas Gerais (2015) -, sérios problemas estruturais
e crises recorrentes ocupam boa parte do tempo de
gestores e musicos. Os casos mais notdrios sdo os da
Orquestra Sinfénica Brasileira e da chamada Cidade
das Artes, no Rio de Janeiro.

Dentre os conjuntos oficiais que foram extintos ao
longo do tempo podemos citar a Orquestra de Camara
da Radio MEC, pioneira em seu género no pais; a
Orquestra de Camara da Cidade do Rio de Janeiro
(1990); a Orquestra Sinfénica Jovem do Estado do Rio
de Janeiro (1990); a Sinfonia Cultura (2005), ligada

a Fundacdo Padre Anchieta; a Orquestra Filarmonica
de Sdo Bernardo do Campo (2009) e a Orquestra
Filarmonica de S&o Caetano do Sul (2014). Em 2017,

no auge da recessdo econémica a qual o pais foi
levado, foram extintas a Banda Sinfonica do Estado
de S3o Paulo e a Orquestra Sinfonica de Sdo José dos
Campos.

A retracdo do mercado e a extin¢do de orquestras

ndo sao, certamente, acontecimentos estimulantes
para os inimeros jovens que povoam os cursos de
graduacdo em musica e os projetos de formacado
musical em andamento. O desenvolvimento social,
pessoal e artistico pode ser comprometido, ou

mesmo interrompido, pela falta de perspectiva de
profissionaliza¢gdo, num meio musical em que o
numero de orquestras é pequeno e concentrado

em determinados estados e cidades. Sem um plano
de desenvolvimento estratégico para o setor, que
viabilize a descentralizagdo da atividade orquestral

e a criacdo de novos conjuntos com sustentabilidade
financeira, especialmente em nucleos urbanos de
grande e médio porte, com capilaridade para os
municipios menores, continuaremos sem condicdes de
oferecer concertos sinfénicos com regularidade para

a populagéo, privando a maioria dos brasileiros do
acesso a uma parte significativa do patriménio musical
da humanidade.

Protesto dos servidores do Teatro Municipal do Rio de Janeiro contra o atraso de salarios em 2017.

Foto de Tomaz Silva para a Agéncia Brasil.
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Reportagem: OSBM e Musica nas Escolas

A musica das escolas
ganha o mundo

nas Escolas, que ha quase 18 anos aproxima milhares de jovens e criangas por meio da musica em Barra
Mansa/RJ, esta de partida para a Italia. Vai morar em Mil&o, terra do Alla Scala, o mais emblematico
teatro de dpera do mundo. L3, vai exercer duas fun¢des que se conjugam: a de advogado e a de maestro.

O maestro Vantoil de Souza, criador e diretor da Orquestra Sinfénica de Barra Mansa e do Projeto Musica

- Ah, mas eu ndo vou deixar a direcdo da Orquestra de jeito nenhum! — brinca o maestro, ao falar da Orquestra
Sinfonica de Barra Mansa, criacdo sua que ja acompanhou, algumas vezes, os ballets do Teatro Bolshoi e do
Teatro Mariinski, na Russia, que estdo entre os mais aclamados do mundo.

- A musica tem que estar na escola — pontua o maestro. — E ld que as criangas tém o primeiro contato com sua
magia e comegam a ter vontade de tocar um instrumento - diz.

Nesses quase 18 anos (o aniversario é em abril de 2021), o Projeto Musica nas Escolas ja formou centenas de
artistas e professores, muitos deles pds-graduados em instituicdes respeitadissimas, como a UFRJ — que garante,
por convénio, um numero anual de vagas para bolsistas da orquestra, mas eles precisam concorrer a essas vagas.
- Gragas a este convénio, temos aqui musicos cursando graduagdo, mestrado e doutorado — comemora Vantoil.

O Projeto Musica nas Escolas, presente em todas as escolas municipais de Barra Mansa, mantém hoje 22,5 mil
criancas e jovens estudando musica. Desses, 19.800 sdo alunos da rede publica municipal e o restante se divide
entre pessoas das comunidades e alunos da rede publica estadual. - O atendimento inclui ainda os CEAPs, CAP
e CRAS, onde o projeto oferece aulas de musicalizagdo, como atividade complementar aos tratamentos — explica
Vantoil. — Este é um trabalho muito especial, que tem um sucesso grande junto ao publico-alvo — revela.

A OSBM, Orquestra Sinfénica de Barra Mansa, tem 120 integrantes fixos. E a instancia maxima, a qual todos os
alunos do Projeto Musica nas Escolas almejam chegar. Até L3, tocam em formacgdes para todos os niveis, pois a
pratica é adotada desde o comeco do ensino. Além da orquestra hd uma banda sinfénica, uma banda marcial e
grupos menores de metais e de cordas.

Pandemia: a reconquista do tempo

Reconhecida e celebrada onde quer que se apresente,a OSBM é uma orquestra em plena maturidade, com repertério
vasto e colaborac¢des com artistas do mundo inteiro em seu curriculo. Durante varios anos foi a orquestra oficial
da inauguracéo da famosa Arvore da Lagoa Rodrigo de Freitas, no Rio de Janeiro. Ja se apresentou na Argentina e
em varios estados brasileiros. Dificil, sem duvida, foi abrir mdo de uma agenda lotada e de ensaios complexos, em
fun¢do da pandemia mundial. Mesmo assim, a orquestra se afinou disciplinadamente com os novos tempos — e se
preparou para o que viria a seguir.
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A pandemia sacudiu as estruturas da OSBM, como aconteceu com a maioria dos projetos culturais e sociais, no
Brasil e em todo o0 mundo. — Mas ndo demitimos ninguém — orgulha-se Vantoil. - Pudemos utilizar o Programa
de Suspenséao de Contrato de Trabalho proposto pelo Governo Federal, com o apoio da Prefeitura. — Com isso, foi
possivel desenvolver todo o trabalho online, para que ninguém ficasse parado — conta. — Agora ja voltamos, mas
o esforco online continua.

O concerto da retomada aconteceu no dia 10 de novembro ultimo. No programa, as Quatro Esta¢des de Vivaldi
e a Quinta Sinfonia de Beethoven. Uma plateia de 400 pessoas prestigiou o retorno da orquestra, num espaco
cedido pelo Projeto Vida, em Barra Mansa.

— Comemoramos muito aquele momento, diz 0 maestro. — Para quem passou o ano todo sem nada, sentimos que
era a hora de reconquistar nossa vida e nosso trabalho — emociona-se.

Os alunos mais avancados ja voltaram a ensaiar, mas as aulas na rede publica continuam online. — Tem hora
marcada e tudo — explica Vantoil. - A gente manda o material e o professor orienta. Tem dado muito certo.

Para segurar a ansiedade, o Projeto montou um grupo fixo de atendimento psicoldgico para os alunos. — Com isso
todos ficaram mais calmos e continuaram estudando, porque tém interesse em chegar a orquestra principal -
ressalta o maestro. — Esse atendimento foi fundamental, também, para a Orquestra e seus componentes — lembra.

Migragdes em torno da musica

Vantoil conta que muitos professores e musicos de varios lugares vieram viver em Barra Mansa por causa da
orquestra. — Temos dois professores do Rio que se radicaram aqui. Um deles ja estd ha 13 anos conosco e o outro
j& completou seis anos na cidade.

- Tem gente de Manaus, de Belém, de Roraima, de Séo Paulo, de Minas... — conta Vantoil. - Nosso spalla, Ramon
Feitosa, veio da Paraiba — ressalta. E completa: - Ele segue a tradicdo musical da familia; é filho de Radegundis
Feitosa Nunes, que foi um dos maiores trombonistas brasileiros — explica. Falecido em 2000, Radegundis
tornou-se mestre em trombone pela renomada Juilliard School (Nova lorque, 1987) e doutor pela Catholic
University of America (Washington, 1991).

Prata da casa. Um dos orgulhos de Vantoil, entre tantos, é a formagéo de professores. — Hoje, 85% dos nossos
professores vieram do préprio projeto — alegra-se. — O Musica nas Escolas se tornou uma fonte de recursos

profissionais e hoje é um pdlo de formagdo muito importante, pois prepara ndo sé professores, mas também
musicos que acabam integrando outras orquestras pelo pais e no exterior — diz.

Projetos em dia na rota Brasil-Mildo. Regente da OSBM e pai de dois musicos que ja estdo fora do Brasil,
Vantoil continua incansavel: sabe que, mesmo residindo na Italia, estard sempre aqui. — Tem muito trabalho, e
ndo pretendo me afastar além do necessario — revela. — Vamos continuar juntos, sonhando e realizando, como
fizemos até agora — conclui.

Reportagem: Maurette Brandt

Projeto Musica nas Escolas e OSBM

Av. Pref. Jodo Chiesse Filho, 312 - Jardim Boa Vista, Barra Mansa
RJ,27330-760 - Rotas

Telefone: (24)3323-8509

www.musicanasescolas.com
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infénica de Barra Mansa

Maestro Vantoil de Soliza e Ore




Sala Minas Gerais, sede da Orquestra Filarmonica de Minas Gerais.
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Artigo de Diomar Silveira — diretor presidente do Instituto Cultural Filarménica

AS ORGANIZACOES

SOCIAIS NA GESTAO

DA CULTURA: O CASO DA ORQUESTRA
FILARMONICA DE MINAS GERAIS

inda que possa parecer injusto e até mesmo
Aequivocado, acredito haver na sociedade

brasileira — independentemente até de quem
seja mais “estatista” ou mais “mercado”, mais a
“esquerda” ou a “direita” —, um sentimento comum
que avalia a administracdo publica como pesada,
lenta, ineficiente, burocrética. Palavras que, em ultima
instancia, refletem uma certa frustracdo com os
servigos que a populacdo necessita e espera receber,
em bens e servicos, como contrapartida aos impostos
que efetivamente paga.

: Publico (OSCIP). Em seguida, trato da aplicagéo do

: modelo ao setor cultural, em particular as orquestras

- sinfénicas, e da decisio do governo de Minas, ao optar
. pela criacdo da Filarménica. Para finalizar, trato dos

. principais desdobramentos ocorridos desde a criacdo

. da Filarménica até o momento atual, e o desafio crucial
© que ora se apresenta para a sua sustentabilidade.

© A reforma administrativa do Estado brasileiro na

década de 1990

. Para uma geracdo como a minha, que viveu a euforia

Uma questdo profunda que remonta, talvez, as
estruturas estabelecidas pelo colonizador portugués,
a uma penosa histdria escravocrata separando a
classe laboriosa da ociosa, ou mesmo ao padrao

de desenvolvimento do capitalismo nacional, que

se fez sob forte comando estatal, seja durante o
longo periodo da era Vargas, seja nos 20 anos da
centralizada administracdo militar. As bases de uma
sociedade democratica chegam com a Constituicdo
de 1988, uma nova carta magna carregada de
esperancas para uma sociedade que se formaria
com mais cidadania, mais participacgdo e o exercicio
compartilhado do poder.

. de um novo Brasil apds vinte anos de governo militar,

. nada mais salutar do que as propostas, surgidas com a
. redemocratizagdo do pais, de reformas que levassem

. auma descentralizagdo da gestdo na prestagdo de

- servicos publicos. Assim, durante o governo Fernando

© Henrique Cardoso, surge a Reforma do Estado, com

© uma série de acdes e politicas implementadas a partir

© de 1995, que tinham como meta essa descentralizagdo
© da gestdo por trés caminhos: a municipalizacdo, a

. privatizacdo e a publicizacéo.

A publiciza¢do, também conhecida como
: contratualizagdo ou gestdo publica ndo estatal,

. refere-se exatamente a modalidade de transferéncia

Este artigo tem por objetivo relatar um caso
emblematico na administracdo publica da cultura. A '
Orquestra Filarmonica de Minas Gerais, criada em 2008 :
por decisdo de politica publica do governo do Estado '
- movido, naquele momento, pela perspectiva de se
fazer a gestdo de um bem publico em parceria com
uma organizagdo da sociedade civil, a quem o Estado
poderia delegar a responsabilidade pela conducdo

das atividades e processos administrativos. A ideia,
portanto, era conduzir uma gestdo publica ndo estatal,
como forma de se buscar maior agilidade e eficiéncia e
garantir resultados concretos para a sociedade.

da gestdo direta pelo Estado para organizacdes da
: sociedade civil sem fins lucrativos (terceiro setor), por

meio do estabelecimento de um termo de parceria ou

- contrato de gestdo, com vistas a execucdo de a¢des

© de interesse publico. Para que a publicizacdo fosse

. realizada foram criadas, no final de 1990, duas leis

© que instituiram as figuras juridicas de Organizacdo

© Social (OS) - Lei Federal N° 9.637/98 e Organizac&o
© da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) - Lei
: Federal N° 9790/90.

Foge ao objetivo deste artigo aprofundar o

: conhecimento sobre o tema da modernizagéo

Faco aqui um breve relato sobre as reformas do Estado :
ocorridas na década de 1990 e as discussdes sobre
o papel do terceiro setor, que levaram a criacdo das
figuras juridicas denominadas Organizacdo Social
(OS) e Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse

do Estado brasileiro na década de 1990, mas é

. essencial que se contextualize o debate sobre o
. papel das Organizagdes Sociais, dentro da quest&o
. mais ampla daquelas reformas que visavam a uma
. “desburocratizacio” do Estado brasileiro. Neste
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sentido, é importante que se entenda que, quando
falamos de Organizacao Social, estamos nos

referindo a uma figura juridica cuja origem vem do
programa de reforma do Estado, iniciado em 1995. E
uma qualificacdo concedida pelo Estado a entidades
privadas sem fins lucrativos, com atuacdo em areas
como ensino, pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico,
preservacdo do meio ambiente, cultura e saude, entre
outras, com quem o Estado pode estabelecer parcerias.
Busca-se, com isto, maior grau de eficacia na execucdo
de programas e politicas publicas, além de maiores e
melhores resultados para a sociedade.

Em que pesem algumas diferencas entre estes dois
instrumentos, OSCIP e OS; no tocante a questdes como
escopo das atividades, forma especifica da parceria e
da selecdo da organizacdo parceira, participagdo ou
ndo de membros do poder publico na gestao etc, o
importante é que essas duas leis buscaram introduzir
uma nova forma de relacionamento entre sociedade
civil e poder publico - e, consequentemente, uma
inovacdo na conducdo de politicas publicas em areas
como as citadas acima.

Ha que se observar, entretanto, que, apesar desta
intencdo de inovar, houve muitas resisténcias,
controvérsias e desconfiancas por parte de alguns
setores da sociedade, que enxergaram o modelo
como uma forma de privatizagdo que levaria a perda
de direitos trabalhistas, de beneficios adquiridos

e, principalmente, da estabilidade laboral, tdo cara
ao imagindrio coletivo brasileiro. Foi por estas

razdes que as Leis das OS e das OSCIP foram

objeto de questionamento pela ADIN (Ag&o de
Inconstitucionalidade) movida pelo Partido dos
Trabalhadores (PT) e pelo Partido Democratico
Trabalhista (PDT), naquele ano de 1998 - Essa agdo s6
foi resolvida recentemente, em 16 de abril de 2015,
em julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (STF),
que proferiu decisdo favoravel ao modelo de parceria
intrinseco a gestdo publica ndo estatal.

Ou seja: foram necessarios 17 anos para que o STF
reconhecesse a legitimidade do modelo. O que pode
explicar, em grande medida, por que ele ainda é
visto com desconfianga e mesmo com reiteradas
resisténcias, apesar dos beneficios e dos resultados
positivos apresentados por inimeros programas de
publicizacdo implementados nas areas da saude,
cultura, meio ambiente etc, , em diversos lugares deste
nosso imenso pais. No entanto, ainda que demorada,
a decisdo do Supremo ndo sé permite hoje que a
sociedade brasileira conte com um Marco Legal do
Terceiro Setor, como também aponta para um futuro
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mais promissor nas rela¢des entre Estado e Sociedade
Civil - e uma possibilidade de aprimoramento da
gestdo feita por meio das organizagdes do chamado
terceiro setor.

Apesar da demora no julgamento e mesmo sem uma
resolucdo sobre a legalidade do novo modelo, vérios
Estados e Municipios implementaram iniciativas de
gestdo na perspectiva da publicizagdo, como atestam
os dados contidos na pesquisa conduzida por Beth
Pontes e publicada em 2012. A pesquisa é uma das
melhores referéncias para a compreens&o do tema

e mostra que, naquele ano de 2012, vinte e cinco
estados federados tinham legisla¢des proéprias para
regular parcerias com organiza¢bes da sociedade civil,
quinze deles com Lei de OS e dez com Lei de OSCIP.
O Centro Dragédo do Mar, em Fortaleza, é apontado
como a primeira experiéncia de publicizacdo ocorrida
no campo da cultura, tdo logo foi promulgada a Lei
Federal de OS, em 1998..

Isto permitiu que os Estados passassem a contar com
uma legislagdo para que os mais diversos projetos de
gestdo publica ndo estatal fossem implementados,
todos eles visando a lidar com questdes cruciais

e sem solu¢do na administracdo publica direta. E
relacionadas, principalmente, com a contratacdo de
servicos e de pessoas, dificuldades de planejamento e
descontinuidade de politicas.

O instrumento do pregéo publico para compra de
bens e servicos, em obediéncia a Lei 8.666/93 (Lei
de Licitagdes e Contratos na Administragéo Publica),
assim como o concurso publico para a contratagéo de
profissionais, sdo os dois pontos cruciais em que as
Lei das OS e das OSCIP inovaram, com o objetivo de
dar agilidade aos processos dessas contrata¢des. Os
regulamentos de compras e contratacdes, elaborados
de acordo com as necessidades especificas das
instituicdes - assim como a contratagdo pelo regime da
CLT - se mostraram muito mais eficazes para se lidar
com a diversidade das atividades no campo cultural,
como mostraram os projetos bem-sucedidos que
implementaram a publicizacao.

Gestao publica nio estatal e financiamento da

cultura

Nao é uma tarefa facil escrever sobre o financiamento
da cultura, tal a extensao da literatura existente sobre
a propria definicdo do que seja Cultura — em sua
vertente antropoldgica, socioldgica ou econdmica. A
questdo se torna ainda mais complexa se levarmos
em consideracdo a necessidade de se separar Cultura



de Entretenimento, como mostram os ensaios
escritos pelo escritor Mario Vargas Llosa, reunidos
em um pequeno livro, intitulado “A civilizacdo do
espetdculo”.

De toda maneira, o que parece ser um consenso
entre as diversas andlises ¢ o fato de que, no Brasil,
historicamente, o financiamento da maior parte

da producdo e da difusdo cultural esteve sempre
vinculada a agéo do Estado (primeiro setor), seja por
recursos or¢camentdrios destinados as instituicdes
culturais publicas, seja por subvencdes a instituicdes
culturais privadas, patrocinios diretos, sobretudo
das grandes empresas estatais, isen¢des fiscais,
fundos estaduais ou municipais de cultura e editais
especificos para os setores artisticos, entre outros.
Isto levou a uma situacdo de extrema dependéncia
dos agentes culturais em relagdo as institui¢des
governamentais e ao que Beth Pontes identificou
como uma certa “desresponsabilizacdo da sociedade”
com o fazer cultural.

De fato, pode-se dizer que desde a era Vargas, nos
anos 30, até meados da década de 1980, o Estado e
as empresas publicas foram os grandes responsaveis
pelos investimentos em empreendimentos culturais
e pela manutencao de atividades e equipamentos de
cultura, assim como pela preservacdo do patriménio

histérico e pela difusdo da producdo cultural brasileira.

Em meados da década de 1980, mais precisamente
em 1986, a chamada “Lei Sarney” (Lei Federal N°
7.505/86) abriu caminho para o marketing cultural
e para o investimento privado na cultura, através dos
patrocinios das empresas privadas (segundo setor).
Esse modelo de investimento, inspirado na experiéncia
norte-americana do mecenato, teve importantes
desdobramentos que levaram ao advento, em 1991,
da “Lei Rouanet” (Lei Federal N. 8.313 /91), o mais
importante instrumento de fomento a Cultura ja
implementado no Brasil. A aplicagdo da Lei Rouanet
é responsavel, desde entdo, por toda uma expanséo e
dinamismo das atividades culturais no pais.

Varios estudos ddo mostras das mudancas de papéis
entre o Estado e o mercado, ocorridas a partir da
aplicacdo da Lei, com o substancial aumento da
participacdo das empresas privadas no financiamento
da cultura. Entretanto, estes investimentos se

deram e ainda se ddo, em sua grande maioria, como
contrapartida a isengdes fiscais, o que levanta muitas
polémicas sobre a real origem dos recursos investidos,
se publicos ou privados. Some-se a isto enormes
controvérsias sobre para onde o recurso é direcionado

- se para projetos culturais ou de entretenimento, se
para este ou aquele artista, para esta ou aquela regiao,
provocando apaixonadas discussdes tanto dentro do
setor cultural, quanto em toda a sociedade brasileira,
sobre o que deveria ou ndo deveria ser incentivado.

De toda maneira, o que vale a pena ficar claro é

que, apesar de o Estado permanecer como o grande
financiador da cultura, o “cobertor ainda é curto” para o
tamanho da empreitada, dada a forca e a importancia da
cultura em nosso pais. Este fato é analisado por Pedro
Paulo Gangemi, num estudo apresentado em seminario
promovido pelo Museu de Arte do Rio de Janeiro; sua
analise demonstra que apenas 0,2% dos orcamentos
publicos foram gastos com cultura no Brasil em 2013,
dado que ndo é muito diferente nos dias atuais, e que
aponta o problema real do financiamento em cultura

— ou seja, a prépria exiguidade do montante investido
frente as demandas do setor.

Mas o mesmo artigo demonstra que, mesmo

em situacdo de recursos escassos, o que vem
acontecendo é um grande crescimento do nimero de
empreendimentos culturais no Brasil - o que leva a
um outro desafio, que é o da gestdo ou da manutencdo
dos projetos, equipamentos e espacos culturais.
Afinal, se o financiamento é escasso, isso implica um
cuidado ainda maior na escolha das prioridades, na
programacao a ser oferecida, na alocacdo dos servigos
e dos profissionais adequados. Enfim, é preciso haver
uma gestao eficiente, que tenha condic¢des de suprir
as necessidades de um setor diverso, heterogéneo e
carente de maior profissionalizagdo.

E neste contexto que se situa a questdo da participacéo
das organizacdes da sociedade civil e sem fins lucrativos
(terceiro setor), para suprir lacunas que nem as
burocracias publicas nem as préprias burocracias das
empresas privadas podem preencher, na complexa gestao
dos projetos culturais. Ndo por acaso, a implementacdo da
Lei Rouanet, a partir de 1991, que levou a uma mudanca
do perfil do financiamento da cultura, com a crescente
participacdo das empresas privadas, dialoga e se
complementa com os objetivos da Reforma do Estado, no
final dos anos 1990, a partir da criacdo da Leis das OS e
das OSCIP, como foi visto anteriormente.

Assim, desde os primeiros anos deste novo milénio,
temos constatado um fortalecimento do terceiro setor
como um grande ator na gestdo da cultura - responsavel
pelo surgimento, crescimento e sustentabilidade de
diversas manifestagdes culturais, com resultados muito
promissores. No artigo citado acima, Pedro Gangemi
relata que, “de acordo com dados da Rela¢do Anual de
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Informacgdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho,
entre 2006 e 2015, houve um aumento de 29,5% no
numero de organizac¢des do terceiro setor que lidam
com projetos culturais”. Apesar desse incremento, isto
ndo quer dizer, infelizmente, que a sociedade tenha
realmente obtido o mesmo avango, em termos dos
resultados que se esperaria fossem produzidos pelo
investimento na cultura da populacéo.

Orquestras Sinfonicas no Brasil: um breve

panorama

As primeiras formacdes orquestrais surgiram na Europa
do século dezessete, mantidas pelas aristocracias,

gue as viam como simbolos de prosperidade e de
desenvolvimento de seus reinos.

Ao longo do século dezenove, as orquestras se
tornaram mais estabelecidas e profissionalizadas,
apoiadas ndo mais apenas pela aristocracia, mas
também pela burguesia emergente da Revolugdo
Industrial. Foi uma época de grande desenvolvimento
das ciéncias e das artes - e as orquestras floresceram
por toda a Europa, fortemente apoiadas pelos governos
locais (Viena, Berlim, Paris etc.); eram vistas como
instrumentos de transformacao e de aperfeicoamento
das pessoas e das comunidades as quais serviam.

No Brasil, o numero cada vez maior de imigrantes que
chegavam na ultima parte do século dezenove e nas
primeiras décadas do século vinte - especialmente

os provenientes da Italia e da Alemanha - contribuiu
significativamente para o estabelecimento de teatros
de 6pera e para a criacdo de orquestras sinfonicas.

A primeira delas, a Orquestra Sinfénica Brasileira
(OSB), foi criada no Rio de Janeiro em 1940, apesar
da existéncia, até mesmo antes disso, de orquestras
como as dos teatros municipais do Rio de Janeiro e de
Sao Paulo, ambos construidos na passagem do século
dezenove para o século vinte.

S3o poucos os dados e informagdes que retratam o
real panorama, na atualidade, das orquestras no Brasil.
O mais completo levantamento que conhecemos

foi feito em pesquisa conduzida por Heloisa Fischer
entre dezembro de 2012 e mar¢o 2013, publicada no
Anuario Viva Musica 2013. Pelo que se pode extrair
desse estudo, havia 64 orquestras sinfénicas no Brasil
naquele ano; a maioria delas operava com grandes
dificuldades. As orquestras foram classificadas da
seguinte forma:

« 43 orquestras geridas pela administracdo publica
direta e indireta (Secretarias de Cultura, Fundagtes
Culturais etc.), 28 ligadas a governos municipais e 15
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a governos estaduais, com or¢amento dependente
de recursos publicos e musicos e funcionarios
contratados em regime de concurso publico.

* 5 orquestras no modelo de Organiza¢do Social
(OS): a OSESP, Orquestra do Teatro S&o Pedro e a
Jazz Sinfénica do Estado de Sao Paulo; a Orquestra
Filarmonica de Minas Gerais e a Orquestra do Estado
do Mato Grosso, com orcamentos estabelecidos

em contratos de gest&do e musicos e funcionarios
contratados pelo regime da CLT.

« 5 orquestras ligadas a universidades publicas,
mantidas com recursos publicos federais, estaduais
ou municipais.

« 10 orquestras administradas por associa¢des
privadas.

« Torquestra, a Petrobras Sinfénica, mantida por seu
patrocinador, a Petrobras, em regime de cooperativa
dos préprios musicos.

Para um pais continental como o Brasil, este

reduzido numero de orquestras mostra o pouco
desenvolvimento do setor, se compararmos com a
realidade que se verifica em outros paises. Segundo

a Liga das Orquestras Americanas, havia, no ano de
2018, 1.224 orquestras espalhadas pelos 50 estados da
América do Norte.

Do conjunto das orquestras brasileiras, vale a pena
destacar o caso das duas mais tradicionais, a OSB e

a OSESP, ambas com histérico de longos periodos de
crise, com desfechos distintos na busca de solugdo
para os problemas que as impediam de se modernizar,
na direcdo de uma maior profissionalizac&o.

Criada como sociedade anénima, ou seja, em moldes
empresariais, a Orquestra Sinfénica Brasileira (OSB)
acumula 80 anos de histéria, marcados por sucessivas
crises, s6 superadas gracas a recursos publicos que
Lhe foram injetados em diferentes momentos. Durante
os 16 anos em que esteve sob o comando do maestro
Eleazar de Carvalho (1952-1968), foram necessarias
varias intervengdes do governo federal. Da mesma
forma, no longo periodo de 26 anos em que teve como
regente o maestro Isaac Karabtchevsky (1972- 1998),
a orquestra pdde contar com recursos provenientes
das grandes empresas publicas estatais, gracas a
atuacdo e ao apoio de membros do Conselho de
Administracdo, como Eugénio Gudin e Mério Henrique
Simonsen, ex-ministros da economia do Brasil. Mais
recentemente, no periodo de 2005 a 2017, com o
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Orquestra Filarmonica de Minas Gerais na cidade de Araguari na temporada de 2010. Foto: Jodo Batista Aleixo

maestro Roberto Minczuk a frente, houve uma grande
tentativa de modernizagdo da orquestra e busca de
recursos privados capazes de lhe dar sustentacdo,

mas a perda do financiamento publico pela prefeitura
do Rio de Janeiro, somada a problemas de gestao e
dificuldades no trato de questdes com a corporacdo
musical, levou a mais tradicional orquestra brasileira a
uma grave crise, ainda ndo totalmente pacificada, com
perda de musicos e impactos negativos na qualidade
que Minczuk tentou imprimir.

A outra grande orquestra brasileira, a Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo (OSESP), foi

criada em 1954, por decreto do governo estadual.

A OSESP também viveu a maior parte de seus 66
anos de existéncia em meio a grandes crises, s6
resolvidas com a reforma de 1997. A contratacdo do
maestro John Neschling, naquele ano, levou a uma
profunda reestruturacdo da orquestra, com mudanca
do regime de contratacdo dos musicos para a CLT e
definicdo de um orcamento robusto, que lhe permitiu
mudar completamente o patamar de qualidade da
orquestra. A reforma e inauguracdo, em 1999, da Sala
S&o Paulo e a transformacdo da Fundacdo OSESP

em Organizac¢do Social, em 2005, possibilitaram

ao maestro Neschling consolidar e aprofundar as
reformas, tornando a OSESP a principal orquestra
brasileira, uma orquestra altamente profissional,
que colocou o Brasil no rol das grandes orquestras
internacionais.

. O chamado “choque de gestdo
. governo mineiro foi baseado em trés grandes pilares

. estratégicos: o Acordo de Resultados, com vistas a

. garantir efetividade nas a¢des das instituicdes da
administracdo direta; o Termo de Parceria entre governo
‘e organizag¢des do terceiro setor, para o cumprimento de
© metas pactuadas entre as duas partes, em dreas como

© seguranca, meio ambiente e cultura; e as Privatizacdes,

: com a transferéncia para o setor privado de alguns

. servicos essenciais, como a manutencio de estradas.

- A Publicizacio em Minas Gerais e a cria¢io da

- Filarmonica

© A eleicdo de Aécio Neves para o governo de Minas, em
© 2003, trouxe para o plano estadual a perspectiva da

© promocao de medidas de modernizacdo da maquina

: administrativa, & semelhanca do que vinha ocorrendo

. no governo federal e no estado vizinho, S&o Paulo.

L)

instituido pelo

. Para a consecugdo do segundo objetivo — a parceria

: com o terceiro setor, ou seja, a publiciza¢do -, foi

. aprovada em 2003 a Lei 14.870, que criava no Estado
. a figura juridica da Organiza¢do da Sociedade Civil de
- Interesse Publico (OSCIP); na oportunidade, foi criado
© também o instrumento que vinculava o governo as

: OSCIPs, ou seja, o Termo de Parceria.

. Para se compreender a experiéncia de publicizacdo
: no campo orquestral que levou a criacdo, em 2007,
. da Orquestra Filarménica de Minas Gerais (OFMG), é
: necessario partir da histdria do grupo artistico que Lhe
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deu origem, a Orquestra Sinfénica de Minas Gerais
(OSMG). Criada pela Lei Estadual N° 68, em 1972, a
OSMG estreou oficialmente em 1977, com musicos
selecionados por concurso publico; desde entao,
passou a ser um dos trés corpos artisticos estaveis

do Palécio das Artes, complexo cultural administrado
pela Fundacdo Clévis Salgado, 6rgdo de administragdo
indireta da Secretaria de Cultura do Estado de Minas.

Segundo Beth Pontes, “a histéria da OSMG apresenta
muitas similaridades com outras orquestras estaduais
brasileiras, cuja trajetéria é marcada por momentos
de crise e estagnacdo, a despeito da importancia e

da dimensdo das atividades de difusdo e formacao
musical realizadas e do reconhecimento alcancado
junto ao publico e a imprensa.”

De fato, apesar da relevancia adquirida pela Orquestra
Sinfonica de Minas Gerais, as crises foram recorrentes
ao longo da década de 1980, amenizadas por um novo
concurso publico em 1988, mas com poucos resultados
efetivos, em termos de programacdo e qualidade. Houve
paralisagdes no comeco dos anos 1990; em 1998 as
atividades da orquestra foram interrompidas em virtude
de incéndio na sede da orquestra, o Palacio das Artes.

Esses fatores incentivaram o inicio da mudanca no
modelo de gestdo da OSMG, na esteira das inovacdes
que se buscava com o choque de gestdo e da
experiéncia bem-sucedida da OSESP, em S&o Paulo.

O processo se iniciou em 2005, com a criacdo do
Instituto Cultural Orquestra Sinfénica (ICOS), entidade
qualificada como OSCIP, para a qual foi transferida

a gestdo da OSMG. A primeira fase deste processo
ocorreu em junho de 2006, quando foi firmado o
primeiro termo de parceria entre a Fundacdo Clovis
Salgado e 0 ICOS, cujo objeto era o fomento da
OSMG. Na pratica, isto significava p6r em pratica
acdes estruturantes, que viabilizariam a migracdo dos
musicos do regime estatutario para a CLT; além disso
foram estabelecidas metas para a difusdo da musica,
avaliagdo por resultados, realizacdo de audi¢bes e
também a contratacdo do maestro Fabio Mechetti para
formular e conduzir o processo artistico.

As negociag¢des iniciais para a migragdo dos musicos
foram bastante complexas, com a introducdo de um
instrumento denominado AVI (Afastamento Voluntario
Incentivado), ao qual aderiram apenas sete dos 70
musicos que compunham a OSMG. Em consequéncia
da baixa adesao, decidiu-se por fazer audicdes, o

que foi contestado pela Associa¢do dos Musicos da
Orquestra Sinfénica (AMOS).
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Uma nova tentativa para convencer os musicos a
fazerem a migragdo se deu com a sugestdo da Licenca
para Interesse Pessoal (LIP), por meio da qual o
funcionario publico pode se afastar sem perder a
sua estabilidade no cargo. Esta modalidade recebeu
a adesdo de 35 dos 70 musicos para o novo modelo
de gest&o. No entanto, a ndo-ades&o dos outros 35
musicos levou o governo de Minas a tomar a decisdo
de criar uma nova orquestra, composta por 85
musicos: os 35 que migraram da OSMG e 50 outros,
selecionados em audi¢bes que ocorreram entre os
meses de outubro e dezembro de 2007, conduzidas
pelo maestro Mechetti em Belo Horizonte, Rio de
Janeiro, S&o Paulo, Nova York, Londres, Varsdvia e
Belgrado.

Iniciou-se, entdo, o que se pode chamar de uma
segunda fase do processo de publicizagdo da OSMG.
Essa fase comegou com a assinatura de um novo Termo
de Parceria, cujo objeto era a criacdo, estruturacdo e
manutencdo de uma nova orquestra sinfnica para o
estado de Minas Gerais, que se denominou OSEMG
(Orquestra Sinfénica do Estado de Minas Gerais). A
liminar concedida pelo Tribunal de Justica, a partir
da acdo popular apresentada pela AMOS, garantiu

a manutencdo dos musicos que ndo aderiram a nova
orquestra como funciondrios publicos e assegurou o
nome da Orquestra Sinfénica de Minas Gerais como
vinculada ao Estado. Essa decisdo judicial ensejou a
mudanga de nome da nova orquestra para Orquestra
Filarmonica de Minas Gerais, vinculada ao Instituto
Cultural Filarménica, entidade de direito privado,
qualificada como OSCIP.

Constata-se, entdo, que a publicizagdo em MG se tornou,
na realidade, um caso emblematico, que expds os
desafios da transicdo para a gestdo publica ndo estatal
envolvendo os chamados “corpos artisticos estaveis”.

Foram momentos de, um trabalho intenso, entre os
meses de outubro de 2017 e fevereiro de 2018, com
esforcos concentrados para se processar tanto a
contratacdo dos 50 novos musicos selecionados nas
audicdes quanto a dos 35 que migraram da OSMG
para a Filarmonica. Dentro de suas atribuicdes de
diretor artistico e regente titular da nova orquestra,
o maestro Fabio Mechetti mostrou um fenomenal
talento para, em tempo tdo curto, montar uma
temporada de concertos para o ano de 2008. No dia
21 de fevereiro daquele ano, a Orquestra Filarmonica
de Minas Gerais estreava no palco do Palécio das
Artes, com a magnifica Nona Sinfonia de Beethoven.
Inaugurava, assim, uma nova era na cena musical
cldssica em Minas Gerais.



O processo acabou levando o Estado a uma situacéo
muito particular, Unica no Brasil: a de se fazer
representar por duas orquestras sinfonicas publicas,
regidas por duas logicas totalmente distintas de gestdo:
a Sinfénica de Minas e a Filarmoénica de Minas. Estas
duas realidades vém marcando o tecido cultural mineiro
no campo da musica de concerto, ndo sem tensdes e
dificuldades intrinsecas aos dilemas que permeiam

o debate entre uma gestao direta pelo Estado e uma
gestdo compartilhada com a sociedade civil.

Ao ICF coube “abracar de corpo e alma” a missao
recebida do governo, em fins de 2007, de criar

e administrar uma orquestra e realizar uma
programacao artistica de exceléncia e projecao
internacional. Os resultados foram imediatos e,
nestes 13 anos de trabalho, Minas Gerais e todo

o Brasil testemunharam a consisténcia de uma
programacao artistica e a qualidade técnica de
musicos que realmente colocaram o Estado de Minas
Gerais no cendrio nacional e internacional da musica
classica.

Filarmonica e Sala Minas Gerais:

linhas programaticas e resultados

O Instituto Cultural Filarménica (ICF) pauta

seu trabalho por uma diretriz fundamental, que

é zelar pela qualidade artistica da orquestra.

Com uma estrutura de governanca sélida,
constituida pela Assembleia de Associados, pelo
Conselho Administrativo e pela Diretoria Executiva,
o ICF estabeleceu os dois elementos norteadores de
sua agdo, ou seja, sua Visdo e Missdo institucionais.

Sob a lideranca de seu diretor artistico e regente
titular, o maestro Fabio Mechetti, a Filarménica
executa uma intensa programacao anual,
materializada em concertos que tém diferentes
finalidades, publicos e abrangéncia, a saber:

a) Concertos de Assinatura: divididos em séries
que proporcionam a oferta ao publico do repertério
sinfénico de todos os tempos, com solistas de
destaque no Brasil e no mundo;

b) Concertos para a Juventude: destinados a
formar publico e realizados nas manhas de
domingo, com ingressos gratuitos.;

c) Classicos nas Pragas: com repertério abrangente
e diversificado, que visa a aumentar o acesso do
publico a musica de concerto;

d) Concertos Didaticos: apresentagGes para grupos
de criancas e jovens da rede escolar publica e de
instituicdes sociais, que objetivam a educacdo para a
musica, com informacdes sobre o mundo orquestral;

e) Turnés estaduais: tém o objetivo de levar a musica
classica a diferentes regides de Minas Gerais e, assim,
possibilitar a interiorizacdo da cultura;

f) Turnés nacionais: tém foco em divulgar e
representar o Estado de Minas Gerais no cenario da
musica classica nacional,;

g) Turnés internacionais: tém a miss&o de inserir o
Estado de Minas e o Brasil no cendrio das grandes
orquestras mundiais; e

h) Fomento a novos talentos: o Festival Tinta

Fresca se destina a identificar, executar e premiar
jovens compositores mineiros e/ou brasileiros. Jd o
Laboratério de Regéncia dedica-se a proporcionar
treinamento a jovens regentes brasileiros, dando-lhes
a oportunidade de reger uma orquestra do porte da
Filarmonica.

Nestes treze anos desde sua criacdo, essa intensa
programacao artistica ja foi vista por mais de um
milhdo e trezentas mil pessoas, presentes nos mais de
900 concertos realizados, o que significa uma média
de 100 mil pessoas e mais de 70 concertos a cada

ano, dos quais 105 foram realizados em cidades do
interior de Minas. Os assinantes, ou seja, aqueles que
compram antecipadamente a programagao, passaram
de 705 em 2008 para 3.600 em 2020. S&o mais de
650 textos inéditos nos programas dos concertos
distribuidos ao publico, além da publicacdo de livros e
DVDs didaticos e da gravacdo de 7 CDs, trés deles pelo
selo internacional Naxos.

Do ponto de vista econémico, a Filarménica tem
representado uma oportunidades de trabalho e de
renda, com empregos diretos para 145 pessoas (90
musicos e 55 funcionarios) pelo regime da CLT; além
disso, ha a geracdo de aproximadamente 65 mil
oportunidades de trabalho indireto, que envolvem
redatores dos programas, graficas, técnicos de
gravacao e edicdo de video, assim como e uma ampla
gama de prestadores dos mais diversos servicos.

Entre as premiacdes recebidas pela Filarmonica,
podemos citar a Medalha da Ordem do Mérito
Cultural, conferida em 2018 pelo Ministério da
Cultura, Governo Federal; o Grande Prémio da
Revista Concerto, em 2017; o Prémio Carlos Gomes
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de Melhor Orquestra Brasileira, em 2012; e o Prémio
da Associagdo Paulista de Criticos de Arte (APCA) de
Melhor Grupo Musical Erudito, em 2010.

Se os resultados se fizeram sentir, desde aquele
primeiro ano de 2008, ndo resta duvida de que a
construcdo de uma sede prépria e a inauguragdo da
Sala Minas Gerais, no final de 2014, representaram
uma extraordinaria oportunidade para a expansdo das
atividades da orquestra, para o aprimoramento da sua
capacidade técnica e, também, uma possibilidade de
gerar receitas para sua prépria sustentabilidade.

A decisdo de se construir uma sala para sediar a
Orquestra Filarménica de Minas Gerais (OFMG) foi
uma decorréncia natural da decisdo do governo, ao
criar uma nova orquestra para o Estado. Com isto,

ndo sé a orquestra teria um lugar apropriado para
aprimorar seu trabalho, realizar seus ensaios e
apresentacdes; criava-se também, para Belo Horizonte,
a possibilidade de contar com uma sala especifica para
concertos sinfénicos e com um equipamento da maior
importancia para o turismo cultural.

A Sala Minas Gerais tem uma capacidade de 1.470
lugares e foi projetada para ter resposta acustica
diferenciada, com padrao de exceléncia internacional.
O espaco conta também com infraestrutura completa
para gravac¢des de dudio e de video. O projeto acustico
da sala de concertos tem um desenho inovador, com
terracos que circundam o palco e a plateia - e, ao
mesmo tempo, mantém a estrutura basica das salas
consagradas, em forma de “caixa de sapatos”.

Todos estes resultados, alcancados em apenas treze
anos de trabalho, surpreendem - e evidenciam néo
apenas a exceléncia da proposta artistica criada,

mas também as vantagens do modelo de gestdo

que sustenta a instituicdo. A Filarmonica mostra,
efetivamente, a possibilidade de manter, com
recursos publicos e privados complementares, uma
orquestra publica de exceléncia e de reconhecimento
internacional.

Desafios encontrados e o futuro da Filarménica de

Minas Gerais

No Termo de Parceria, assinado em janeiro de

2008, ficaram definidos o Plano de Trabalho, com
metas e indicadores, os niveis salariais dos musicos

e funcionarios e o orcamento de R$13 milhdes -
montante necessario, naquele primeiro ano, para
pagar a folha e a primeira temporada de concertos.
De acordo com o que foi pactuado entre o governo de
Minas e o ICF, como esséncia fundamental do modelo
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de gestao, os recursos publicos eram suficientes para
pagar os salarios dos musicos e dos funcionarios,
assim como uma programacao basica de concertos. O
Governo realizou uma suplementac¢do ao orcamento
geral da Secretaria de Cultura, capaz de viabilizar

a existéncia da Orquestra e do ICF. Desde entéo, o
orcamento da Secretaria de Cultura vem incluindo essa
dotacdo adicional para a Filarmonica, que ndo compete,
portanto, com outros projetos apoiados pela Secretaria.

Naquele primeiro ano, o Estado arcou com todos os
custos; ja para o segundo ano, o ICF pactuou meta de
captacdo de recursos junto ao setor privado, recursos
esses que seriam complementares aos do Tesouro,
para que pudesse haver uma expansdo da atividade
artistica. Estabeleciam-se, assim, os pilares de
sustentagdo da Filarmonica, ou seja:

* Recursos provenientes do Tesouro do Estado de
Minas Gerais, para a manutencdo da Orquestra e de
uma programacao basica;

* Recursos captados junto ao setor privado, para
complementagdo e ampliacdo da atividade artistica,
viabilizados por meio de doacdes e das leis de
incentivo a cultura;

* Recursos oriundos de bilheteria, o que inclui o
programa de assinaturas, implementado ja no
segundo ano de vida da Filarmonica.

Numa analise retrospectiva, pode-se dizer que o
primeiro ciclo da orquestra — ou seja, os primeiros 7
anos, entre 2008 e 2014 - foi de pleno cumprimento
do modelo de gestdo estabelecido. Nesse periodo

o governo repassou ao ICF, a cada ano, os recursos
que cobriam o custo total da folha de pagamento de
musicos e funcionarios. Em 2014, o valor do Termo de
Parceria chegou a RS 19 milh&es - montante necessério
para custear os saldrios de todos os 90 musicos, dos
10 técnicos da orquestra e dos 45 funcionarios do ICF
nas areas de administragdo e finangas, producdo e
logistica, marketing e comunicagéo.

A mudanca de governo em 2014, com a eleicdo de
Fernando Pimentel, do Partido dos Trabalhadores (PT),
para o governo de Minas Gerais, colocou enormes
dificuldades e limites para o desenvolvimento da
Filarmonica. Sob o argumento de contencéo de
despesas, o governo estadual - por intermédio do
orgdo estatal parceiro, a entdo Secretaria de Estado da
Cultura - reduziu o valor do Termo de Parceria para
R$16,7 milhdes em 2015, quando o custo da folha j&
estava em RS 18,3 milh&es. Este ato marcou a primeira



quebra na premissa essencial do modelo - ou seja,

o custeio, pelo governo, do valor dos salérios dos
profissionais, no minimo.

Em 2016, o valor do termo de parceria subiu para
R$18,3 milhdes (ainda abaixo do que era em 2014).
Esse aporte era insuficiente para cobrir o custo da
folha de saldrios, que ja chegava a quase RS 20
milhdes. Pior que isto: o valor ficou congelado neste
patamar nos anos de 2017 e de 2018, o que implicou
esforcos cada vez maiores do ICF para cumprir o
orcamento. Essa tendéncia de declinio do Termo

de Parceria impediu a ampliacdo dos esforcos de
captagdo - e inviabilizou até mesmo uma melhora das
atividades artisticas e educacionais da orquestra, ja
que a captacdo teve de ser direcionada para cobrir o
custo crescente da folha de saldrios. Até porque, pelo
regime da CLT, é obrigatdrio incorporar os dissidios
referentes aos acordos sindicais celebrados entre o
ICF e os sindicatos que representam os musicos e os
funcionarios.

As elei¢des de 2018 marcaram nova mudanca no
cendrio politico do Estado, desta vez com a eleicdo de
Romeu Zema, candidato do Partido Novo. O primeiro
ano do governo foi marcado por muitas dificuldades
- tanto pelo quadro de deterioracao fiscal do Estado,
deixado pelo governo anterior, quanto por questdes
estruturais do partido vencedor, em func¢do de
quadros reduzidos para lidar com a complexidade

da maquina publica. Os efeitos se fizeram sentir na
Filarmonica, com a reducdo do valor do Termo de
Parceria, em 2019, para RS 17,3 milh&es. Isso levou a
uma defasagem de aproximadamente RS 5 milhdes,
em relacdo ao custo da folha de salarios. Esses custos
tiveram que ser cobertos com recursos captados em
2018 para utilizagdo em 2019; isso pressionou ainda
mais o orcamento da orquestra. Assim, o ICF assumiu
a responsabilidade de captar recursos privados ndo
apenas para realizar todas as atividades artisticas e
pagar os custos operacionais, mas também para cobrir
a diferenca entre o valor do Termo de Parceria e o
custo real da folha de salarios.

Em agosto de 2018, o governo Pimentel aprovou, na
Assembleia Legislativa do Estado, a criagdo da Lei
das Organizagdes Sociais (OS) em Minas Gerais (Lei
23.081/2018). Essa medida resultou na deciséo do
governo de ndo mais renovar o Termo de Parceria
com o ICF, como vinha fazendo desde a criagdo da
orquestra, em 2008.

Com a derrota nas elei¢es de outubro, o ICF se
viu, no final de 2018, em um grande imbroglio
institucional - ja que, de acordo com a recém-criada

Lei das OS, teria ndo apenas que se qualificar como
OS, mas também participar de um processo de
selecdo publica para continuar administrando a
Filarmonica. Além disso, o governo Pimentel ndo
publicou nenhum edital para que este processo fosse
desencadeado, como havia prometido fazer antes
que o ano de 2018 terminasse. Em consequéncia,
tanto o ICF quanto o governo recém-chegado
encontraram grandes dificuldades para lidar com a
questdo e soluciond-la. O caminho encontrado foi
fazer contratos de gestdo temporarios para o ano de
2019 e para o primeiro semestre de 2020, até que se
realizasse o processo de chamamento publico.

Em janeiro de 2020, finalmente, o governo langou o
edital- e o ICF foi escolhido para continuar a frente
da gestdo da orquestra. Assim, foi celebrado um novo
Contrato de Gestdo, assinado com a Secretaria de
Cultura e Turismo, para vigorar no periodo de agosto
de 2020 a dezembro de 2023.

Apesar de o contrato assinado imprimir alguma
seguranca institucional a vida da orquestra, a crise
financeira por que passa o Estado de Minas Gerais,
somada ao inesperado cenario de crise epidemioldgica,
gue compromete ainda mais a situagéo fiscal, implica
novos desafios, que terdo que ser enfrentados nos
préximos meses. A pandemia trouxe também novos
dilemas - ndo apenas para a Filarmonica, mas para

o setor cultural como um todo. Se levou, por um

lado, a progndsticos pessimistas quanto aos recursos
disponiveis, trouxe também possibilidades - e mesmo
uma visdo mais positiva da importancia da arte e

da cultura na vida das pessoas, aliada a uma maior
sensibilizacdo sobre a necessidade de se investir no
setor. Essa perspectiva podera vir ao encontro das
necessidades de captacdo que o ICF terad que fazer,
para lidar com os imperativos de sua equacdo de
sustentabilidade.

Como foi destacado neste artigo, o modelo de
gestdo publica ndo estatal (“publiciza¢do”) foi o que
possibilitou a Filarmonica estabelecer, em tempo
tdo curto, um patamar de exceléncia que a coloca,
ao lado da OSEP, como uma das duas grandes
orquestras brasileiras da atualidade. Apoiada em
uma legislagdo que lhe permitiu ndo se submeter aos
engessamentos classicos da administracdo estatal,
obter recursos financeiros publicos em montante
suficiente para cobrir o custo dos salrios (ponto
crucial do pacto estabelecido em 2008) e recursos
privados para a atividade artistica, o ICF foi capaz de
imprimir eficiéncia e agilidade na execucdo de sua
missado a frente da Filarmonica. Isso permitiu que
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a orquestra florescesse e apresentasse resultados
impressionantes, que bem demonstram sua relevancia
para uma cultura de qualidade no campo da musica
classica, tanto em Minas Gerais como no Brasil.

Mas sua histéria de sucesso ndo foi suficiente para

se impor aos dilemas da politica brasileira. Se, por

um lado, o modelo de gestdo foi o que assegurou a
continuidade da orquestra, por outro, a vontade politica
favoravel a Filarmonica, no governo que a criou, ndo
se manteve no governo que se seguiu. A polarizagdo
partidaria e a rivalidade que se estabeleceu entre os
partidos PSDB e PT teve implica¢des negativas para
que a Filarmonica se tornasse uma prioridade dentro
da politica publica de cultura do Estado de Minas.
Além disto, o préprio lugar do modelo de gestao

n&do encontrou o mesmo respaldo em um governo e

no outro. Se na gestdo do PSDB havia o desejo de se
testar a gestdo publica ndo estatal em diversas areas,
na gestdo do PT, por outro lado, a escolha foi finalizar
termos de parceria que haviam sido estabelecidos

com a sociedade civil e optar pela administracdo direta
pelos érgdos publicos do governo do Estado. O caso da
Filarmonica foi peculiar nesse sentido, j& que ndo houve
um rompimento da parceria e sim sua continuidade,
mas sob condi¢des adversas e, muitas vezes, hostis.

O novo ambiente politico e a assinatura de um contrato
de gestdo de longo prazo acenam para um futuro mais
promissor para a Filarmonica. Mas as duividas relativas a
sua sustentabilidade financeira sdo o grande desafio para
o ICF, diante das regras estabelecidas neste novo contrato
de gestdo. Por ele, o Estado ndo mais assegura o valor
necessdrio para custear os saldrios do corpo orquestral,
sua participagao fica quase paritéria (53%)com os
recursos levantados pelo ICF para fazer face ao valor do
orcamento anual necessario @ manutencdo da orquestra,
as atividades artisticas e aos custos operacionais.

Em todo o mundo, o que se verifica é uma tendéncia de
buscar a sustentabilidade das grandes orquestras por
meio de modelos hibridos - ou seja, nem totalmente
dependentes dos recursos do governo (modelo
estatal), nem das verbas provenientes de bilheteria,
doagbes e patrocinios (modelo privado). E necessario
pensar em orquestras como bens sociais destinados

a promover a educacdo e a cultura das pessoas;

neste sentido, os recursos financeiros necessarios
para custear o servico educativo e cultural que
prestam sdo muito superiores aos que se consegue
pela arrecadacdo em receita, como contrapartida

aos servicos prestados. Neste sentido, a vantagem
marcante do modelo de Organizagdes Sociais é
justamente permitir que se busque, na iniciativa
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privada, recursos adicionais aos recursos do Estado
- sem, entretanto, partir da premissa de que tais
recursos vao substituir aqueles aportados pelo Estado.

Assim, depender do recurso estatal que, hoje, ndo
cobre nem o valor necessario para a manutengdo do
corpo orquestral e ainda ter que captar, no mercado
privado, os recursos para todo o seu fazer artistico e
operacional, é o maior desafio para o Instituto Cultural
Filarmonica. Isto, certamente, leva a um cenario de
maior vulnerabilidade; ao mesmo, tempo, implica
maior comprometimento da sociedade (empresas

e publico em geral) com a Orquestra, dada sua
relevancia e importancia para o cendrio cultural

do Estado e do Brasil. Isto é o que nos leva a um
progndstico mais otimista e a uma visdo de um
futuro ainda mais promissor para nossa Filarménica.
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Orquestra Filarmonica de Minas Gerais em concerto na cidade de Ouro
Preto, na temporada de 2013. Foto: Mariana Garcia




- —.“Maestro Lelis Gerson e a Orquestra Sinfonica de Mogi das Cruzes.
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Reportagem: Sinfonica de Mogi das Cruzes

Todos os sons e
vozes de uma cidade

musica. Desde 2003, a cidade abriga um ambicioso projeto de formagao musical que ja teve varios
nomes, mas que hoje todo mundo conhece por causa de sua formacdo principal: a Orquestra
Sinfonica de Mogi das Cruzes.

O nze mil jovens da rede escolar de Mogi das Cruzes, no interior paulista, respiram e transpiram

Tudo comegou em 2003, quando a cidade tomou a decisdo de promover a inclusdo por meio da musica. Hoje, o
projeto como um todo € gerido pela Associagdo Orquestra Sinfénica de Mogi das Cruzes, que responde ndo sé
pela Sinfonica, mas também por outras formagdes, como o Coral Minha Terra, a Camerata de Cordas, o Quarteto
de Cordas, o Quinteto de Cordas, o Quinteto de Metais e a Banda Boigy.

Os talentos que ocupam todas essas posi¢des no circuito da musica mogiana vém, sem excec¢do, da mesma fonte:
as aulas de educagdo musical, que funcionam em 21 escolas municipais e atendem 11 mil jovens e criancas. O
processo é liderado pelo maestro Lelis Gerson Felicio dos Santos — que, filho de um musico da Banda da Forg¢a
Aérea Brasileira, cresceu entre as notas musicais. — Sempre vivi a musica 100% - afirma.

O projeto da Orquestra funciona em dois nucleos: um na Vila Industrial e outro na drea central da cidade. Seus
objetivos sdo bem abrangentes: “Difundir a musica orquestral e favorecer o didlogo sobre temas que elevem

a autoestima, promovam a igualdade de género, de raca e de direitos, além de estimular a participacdo da
comunidade e o envolvimento de artistas, escritores locais e da regido na construcdo de uma consciéncia de
solidariedade e cidadania.”

Misica na pandemia?

O maestro Lelis Gerson acha que o processo da pandemia ndo esta sendo facil para ninguém. — Mas aqui em
Mogi, acredito que estamos conseguindo superar esta situacdo.

Para cumprir a risca os protocolos de prevencao, o jeito foi todos os bolsistas ficarem em casa, estudando os
materiais encaminhados pela Orquestra. — Separamos um repertdrio e todos tinham que estudar suas partes. Na
data combinada, cada um gravava seu video com os trechos estudados e enviava, para que fosse avaliado por uma
comissdo — diz.

O retorno as atividades presenciais, ocorrido em agosto deste ano, permitiu a volta dos ensaios coletivos, sempre
sob os mais rigidos protocolos. — O ensino a distancia nunca vai substituir o presencial — avalia o maestro. — Mas
os estudos que os musicos da orquestra fizeram foram bem eficientes. Isso adiantou muito a preparagdo coletiva

- afirma.
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Quanto ao trabalho com os alunos nas 21 escolas municipais onde o projeto funciona, a solucéo foi gravar videos
com os professores e disponibilizar, reqularmente, para todos os alunos. — Sé voltaremos para as escolas quando
o ensino formal retornar.

Superagao e energia

O maestro Lelis Gerson sempre se lembra do desabafo de um aluno, morador do bairro Jundiapeba, que um
belo dia parou diante dele e disse: - “Maestro, se eu ndo fosse musico, hoje, eu estaria morto ou preso, porque a
maioria dos meus amigos esta nessa situacdo.” Apanhado de surpresa, o maestro se emocionou. - Aquele rapaz
hoje é graduado e vive da musica. E casado, tem duas filhas e é professor no nosso projeto. Esta é a prova de que
a musica realmente transforma as pessoas — comemora.

Numa Llive considerada histdrica, a Sinfonica e seus 60 membros homenagearam o compositor Ludwig van
Beethoven, em 26 de novembro. No programa, obras de Carl Maria von Weber e a Quinta Sinfonia, do préprio
Beethoven. — Nao foi nossa primeira live, mas emocionou demais todo mundo — alegra-se Lelis.

Alunos de violino dos Canarinhos do Itapety, projeto de
educacdo musical da Prefeitura de Mogi das Cruzes, 2009.
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Canarinhos do Itapety, Orquestra Sinfénica de Mogi das Cruzes e Toquinho no aniversario de Mogi das Cruzes, em 1° de setembro
de 2009.

O comego

Desde um convite para montar uma apresentagdo de musica, em 2000, a efetiva fundacdo da Orquestra em
2003, Gerson Lelis foi parte do momento em que a musica sinfénica comecou a se firmar na cidade. Com a
chegada do maestro Marcelo Jardim, do Rio de Janeiro, o trabalho foi tomando vulto em todos os niveis. - Uma
das conquistas foi poder trabalhar com o coral Canarinhos do Itapety — emociona-se Gerson. — A vinda do
maestro Marcelo Jardim, que ja era profissional, foi fundamental para nds, uma experiéncia incrivel. Fui seu
assistente e costumo dizer que ele é o nosso eterno professor — afirma.

- Estou neste projeto desde a sua fundagdo - relembra o maestro. - Ao longo destes anos, pude ter certeza
que que a musica transforma a vida das pessoas. E é por este motivo que sempre me empenharei para que este
projeto possa ter vida longa — conclui.

Reportagem: Maurette Brandt
Orquestra Sinfénica de Mogi das Cruzes
Rua Cel. Souza Franco, 795 — Centro
Mogi das Cruzes/SP

Tel.: (11)4798-6900

Email: culturamogiepmmc.com.br
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Maestrlna ‘Alondra de a Parra e a OSB na
temporada de 2014. Foto: Cicero Rodrigues



Artigo de Ana Flavia Leite — Diretora geral da Fundacao Orquestra Sinfénica Brasileira

A VIRADA DA ORQUESTRA SINFONICA
BRASILEIRA: A CULTURAEA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

sobretudo se conjugarmos as incipientes politicas

publicas de cultura, a fragilidade de nossas
instituicdes culturais e o incompleto curriculo escolar
para a formacdo cultural ao contexto econémico do
Brasil dos ultimos anos.

Falar da OSB é tarefa pra la de desafiadora,

A OSB vem atravessando sucessivos cendrios de
dificuldades financeiras literalmente desde a sua
criagdo, em 1940. N&o fosse a obstinagdo dos seus
idealizadores e a entrega pessoal dos artistas que
integravam o conjunto na época, ndo teria nem
nascido. Contudo, o propésito de dotar o Brasil de uma
grande orquestra, sob as diretrizes dos idealizadores —
gue contavam, inclusive, com apoio do governo federal
(lembremos que o Rio de Janeiro era a capital federal)
e de empresdrios cariocas —, projetava sobre a OSB

a expectativa de que fosse a principal intérprete dos

Eugen Szenkar e OSB. Foto oficial de 1942. Acervo OSB.

. grandes compositores da musica de concerto. Era um

. sonho compartilhado por diversos agentes de peso

- daquela sociedade — e que arregimentava os melhores
. musicos do Rio de Janeiro e do pais.

© O projeto de criacdo de uma orquestra que

. representasse o Brasil nasceu muito antes da OSB.

: Em 1907, o entdo diretor do Instituto Nacional de

. Musica, Alberto Nepomuceno, apresentou pedido

. ao Governo Federal para inclusdo, no orcamento

: publico, de uma dotacéo destinada a criagdo de uma

. orquestra de relevancia e missdo nacionais. As décadas
- seguintes fizeram convergir os fatores conjunturais

© determinantes para o rebento: movimentos culturais,
© novas visdes da administracio publica para as

. politicas culturais (como o anteprojeto de protegéo ao
. patriménio histdrico, a cargo de Mério de Andrade), a
. emergéncia da arte moderna e a criagdo, em 1935, da
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Primeira formacdo da OSB com o maestro Eugen Szenkar em 17/08/1940.
Acervo OSB.

primeira pasta oficial dedicada a Cultura no Brasil - o Departamento de
Cultura de Sdo Paulo —, sdo alguns exemplos que indicavam uma agenda
para a cultura. Em 1940 deu-se, entdo, o cenario propicio para a criagao
da OSB na capital federal. Nascia a orquestra que viria a representar a
cultura da musica e, de modo especial, da musica brasileira, dentro e fora
do pais.

A OSB tocou, desde entdo, com os principais nomes da musica
internacional, entre maestros e solistas. Tocou também nos principais
palcos do Brasil e do mundo. Em particular, porém, a OSB foi o
instrumento que revolucionou a visdo sobre a musica de concerto no

palcos do planeta é o mister de qualquer orquestra que se pretenda de
renome; é sua meta e, também, o que o publico iniciado espera. Sair dos
palcos, porém, ocupar as ruas e pracas das cidades e tocar para centenas
de milhares de pessoas - ha registros de concertos com 100, 200, 500
mil pessoas — foi algo totalmente inovador, Unico, um feito jamais visto na
histéria do Brasil. Nem antes e nem depois da OSB.

Era a década de 1970 e nascia o Projeto Aquarius, criado sob medida para
a Orquestra Sinfénica Brasileira. O Projeto Aquarius, os Concertos para

a Juventude (outra tradi¢do de décadas da OSB) e suas turnés alcaram
marcas impressionantes, compativeis com as das grandes orquestras de
classe mundial. Ao longo de toda a sua trajetdria, a OSB contabiliza mais
de 5 mil concertos e 7 milhdes de espectadores. Foi também a OSB quem
langou a maioria dos grandes instrumentistas da musica brasileira. Os
Concertos para a Juventude foram concebidos para democratizar o acesso
a musica de concerto, de um lado - e, de outro, permitir o surgimento de
talentos como Nelson Freire, Cristina Ortiz, Antonio Menezes e Arnaldo
Cohen, entre tantos outros.

Em 1944, a OSB realizou o primeiro concurso de composi¢ado

nacional. O certame revelou Claudio Santoro, que veio a se projetar
internacionalmente como um dos grandes compositores da musica
brasileira. A OSB é uma das orquestras que mais estreou obras de
compositores brasileiros; afinal, este sempre foi um de seus principais
objetivos. Grandes maestros brasileiros, como Eleazar de Carvalho,
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Isaac Karabtchevsky e Roberto

. Tibirica, se formaram e se

projetaram internacionalmente
regendo a OSB. Segundo nos

© conta Sergio Nepomuceno Alvim

Correa, testemunha dos fatos,

alguns dos elogios que a OSB
© grava em sua histéria vieram
. de Paul Hindemith, que estivera

no Brasil especialmente para
uma residéncia artistica com a

orquestra. Estes é apenas um
. dos fatos que tecem a histéria
: da musica que a OSB sempre

promoveu — e que servem como

© fio da meada para a histéria de
. outras orquestras brasileiras.

Esta breve sintese ndo traduz

. apenas um passado glorioso;
: traz registros que embasam
. arelevancia, a tradicdo e a

histéria de uma orquestra que

. se tornou, ao longo dos anos,

uma verdadeira institui¢do: uma

. organizagdo que dialoga com o
. seu tempo, que promove trocas
. eque serviu - e ainda serve -
. como referéncia para artistas,
Brasil. Tocar com os grandes nomes da musica de concerto e nos principais

compositores e outros conjuntos
musicais. E uma constatacdo:

© quanto mais dificuldades surgem

no seu horizonte, mais forte ela

. se torna. E o seu territério afetivo,
: como costumo dizer; sdo os lagos

histdricos, atavicos, com um publico

. que ela mesma ajudou a formar.

E um fenémeno de resisténcia,

de persisténcia. Ea orquestra
. antifragil.

E assim chegamos a 2020: com

: o plano de uma temporada para
 comemorar seus gloriosos 80
 anos, sem sede artistica e com

recursos financeiros limitados ao
pagamento de salarios (nosso

: orcamento ndo nos permite fazer

investimentos em programagé&o).
Um plano dedicado a celebragdo

. da sua existéncia, como causa, e da

musica brasileira, como mérito.

Para tratarmos desta perspectiva

. de presente e de futuro, trazemos



OSB na inauguracado de Brasilia em 1960. Acervo OSB.

alguns detalhes sobre o plano de reestruturacao
institucional que vem sendo executado desde 2017
- e que sintetizou as medidas necessarias para a
reformulacdo de seu modelo de gestao.

No final do ano de 2016, quando a OSB se viu

diante do maior pesadelo financeiro da sua histéria

- resultado da descontinuidade simultanea de
patrocinios de seus principais mantenedores e da
retirada inesperada do apoio financeiro da Prefeitura
da cidade do Rio de Janeiro —, nos deparamos com a
necessidade de suspender a temporada artistica por
quase 10 meses, além de amargar 9 meses sem poder
pagar saldrios, por falta de recursos.

Diante da crise instaurada, decidimos testar a
reestruturacdo da instituicdo, a partir da renovacdo
do quadro executivo e da mudanga de diretrizes

da drea administrativa tiveram que ser desligados,
com a finalidade de conter despesas. Aos musicos foi
oferecida a flexibilizacdo do contrato de trabalho, de
modo a permitir que buscassem atividades paralelas
para seu sustento. O Conselho Curador assumiu
rotinas mais frequentes de acompanhamento e

de monitoramento das atividades, com reunides
semanais do comité dedicado a supervisdo executiva.

: Buscamos a eleicdo de duas novas comissdes: a

. Comissdo dos MUsicos e a Comissdo Artistica, que

. passaram a integrar o processo de tomada de decis&o
. da instituicdo. Nascia o novo modelo de gestdo, com

. responsabilidades compartilhadas e transversais.

Assim, uma vez acordada a nossa estrutura operacional,
- criamos condi¢des para o desenvolvimento dos novos
projetos que permitiram que chegassemos a 2020.

© Estavamos reconstruindo os lacos institucionais

© internamente, guiados por um propdsito comum: o bem
© da instituicdo e a construcéo de sua nova miss&o. Nao

. se tratava mais somente de manter um conjunto de

. grandes musicos; era forcoso perseguir a sobrevivéncia
. da instituicdo, antes de qualquer coisa.

. Assim, em compasso de mutua colaboragdo, fomos
. buscar novos propésitos para os atributos desta
artisticas da prépria Orquestra. Todos os colaboradores :
pais. A principal ferramenta desse processo foi o
didlogo: Conselhos, administracdo e musicos se
comprometeram com uma rotina de monitoramento

© de projetos e de participacdo nos processos de tomada
: de decisdo — o que, por sua vez, promoveu o nivel

. de confianca de parte a parte e o fortalecimento do

. espirito de equipe, sem os quais n&o seria possivel

: tragarmos um novo rumo.

instituicdo, cuja histéria se confunde com a do nosso
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Maestro Eleazar de Carvalho e OSB. Foto oficial de 1952. Acervo OSB.

Estava estabelecido o novo modelo de gestdo, partindo
do pressuposto de que tinhamos pela frente a
imprescindivel tarefa de implantar rotinas de analise,
em conformidade as leis de incentivo fiscal e com

o aprimoramento dos controles internos. Era entdo
necessario que nos comprometéssemos perante os
orgaos de controle; Tribunais de Contas, Ministério

da Cultura e o Ministério Publico Estadual do Rio de
Janeiro, que é o érgdo responsavel pelo velamento da
Fundacdo OSB e que vem zelando por ela desde sua
constituicdo como pessoa juridica, em 1966. Reabrimos

os processos de prestacéo de contas dos ultimos 15 anos
: musica, criamos projetos para promover a responsabilidade
: social das empresas, sempre com respeito as identidades

. eriquezas locais das comunidades. Surgia o Conexdes

. Musicais, uma nova era para a promogdo da democratizagéo
. do acesso a cultura e a musica de concerto.

da Fundacdo OSB para uma tarefa de esforco conjunto
com as equipes do Ministério da Cultura, de forma que
a Fundacdo OSB voltou a captar recursos em 2017.

Uma vez estabelecidas as rotinas administrativas

e a estrutura juridico-operacional necessarias a
manutencdo da Fundacdo, passamos a revisdo do
papel social da Orquestra — tarefa essa que nos exigiu
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. dedicados processos de reflexao coletiva.

CA partir dessa busca interna, decidimos adotar as

. seguintes premissas: o resgate dos atributos da OSB,

. sobretudo os da tradicdo e do seu valor histdrico; a

: necessidade de fortalecer sua legitimidade social, de

© trazer o foco para as pessoas e para o potencial de

© promover o desenvolvimento humano por meio da

© musica. Definimos as estratégias para gerar valor local e
: buscar a percepcao global.

Assim, decididos a estabelecer o didlogo por meio da

- A primeira ideia foi apresentada a nossa atual
 mantenedora como estratégia de orientar o



investimento social — com apoio da lei federal de
incentivo a cultura — para o desenvolvimento social
por meio da musica. Estudamos detalhadamente

os territdrios impactados pelo Gasoduto do

Sudeste (atividade empresarial da mantenedora) e
propusemos um projeto cujo elemento central era — e
é — somar o bem cultural da OSB as riquezas culturais
locais, sem determinismo cultural e com respeito as
pessoas e a diversidade cultural.

Decidimos comecar com o estado do Rio de Janeiro, pelo
municipio de pior IDH do estado; a cidade de Japeri.

As perguntas que surgiam nos bastidores giravam
em torno de uma Unica questdo: por que uma cidade
menos desenvolvida se interessaria por um projeto de
musica classica? Nossa resposta também era unica: o
territério mais carente é também o de maior potencial
de transformacao.

E foi assim: ficamos quatro meses na cidade de Japeri,
trabalhando com a formacdo de moradores locais
interessados em musica - com as criancas, jovens e
professores das escolas publicas - até o dia do nosso
grande concerto, quando todos se encontraram para
um grandioso festival de cultura. Nosso trabalho
fomentou a¢des de outras formacgdes artisticas locais,
como as bandas marciais, os grupos de danca e os
corais.

As familias de Japeri puderam, entdo, ver seus filhos
se apresentarem com a Orquestra Sinfonica Brasileira,
em um palco oferecido pela Prefeitura daquela

cidade a 3.000 pessoas, reunidas naquele pér-do-

sol de um dia quente de dezembro. Era dia de final

de campeonato de futebol, com o time do Flamengo
em campo, mas a populacdo da pequena cidade

da Baixada Fluminense deixou a televisdo de lado
para torcer por seus filhos no palco. A OSB e muitos
cidadaos de Japeri tocaram para um publico que nunca
vira tamanha beleza musical na vida. Esse dia estd
guardado em nossa memoria e na histéria da OSB,
lado a lado com os grandes feitos de outrora.

Dados de uma pesquisa de 2018 sobre consumo cultural
no Brasil (“Como 33 milhdes de brasileiros consomem
divers3o e arte”, de Jodo Leiva e Ricardo Meirelles)
apontam para um dado inquietante: o bem cultural que
apresenta o maior (e o mais gritante) indice de exclusao
sdo os concertos de orquestras sinfonicas: apenas 11%
das pessoas tém acesso a eles! Muitas podem ser as
razdes, mas acreditamos que um grande obstaculo

seja o acesso as salas de concertos, somado a falta

de conhecimento (novamente, ndo temos musica nas

escolas), o que priva as pessoas de conhecer e ter contato
com esse género das artes.

Nosso concerto em Japeri nos permitiu vivenciar a
alegria e o entusiasmo de um publico ndo iniciado
que, sem saber nada de técnica, métrica, compasso
ou harmonia, se emocionou com o mais genuino da
musica: o encantamento. Nao nos restam duvidas
quanto a capacidade de transformacéo da musica:
3.000 vidas foram marcadas por uma grande alegria
musical naquele dia. Ndo deu outra: o projeto virou
tema do Jornal Nacional da Rede Globo, o que fez dele
noticia para dezenas de milhdes de telespectadores.
Tudo isso com o apoio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura e da consciéncia da empresa mantenedora
sobre sua necessaria responsabilidade sobre os
territérios que impacta.

A partir de entdo, o Conexdes Musicais atraiu outras
empresas e contribuiu para a retomada das atividades
da OSB. Novos patrocinios vieram somar-se ao apoio
da mantenedora.

E importante ressaltar que, embora tenhamos
conseguido voltar aos palcos e arrecadar o minimo
para o sustento da instituicdo até aqui, ainda vivemos
em situacdo de dificuldade financeira. E sabido que
nossa sociedade ainda ndo abraca suas instituicdes
culturais de forma suficiente. Nossas leis de incentivo
a cultura, apesar de serem fundamentais, ndo
oferecem ainda a estabilidade necessaria para planos
de manutencdo no longo prazo. Esta é mais uma
razdo pela qual nos dedicamos a constituicdo do
nosso fundo patrimonial — Endowment — desde 2016.
Embora o fundo patrimonial ndo seja uma novidade
para a OSB - ja que foi a primeira orquestra a ter
um fundo patrimonial no Brasil, criado na década de
1970 -, acreditamos que se trata de uma ferramenta
de gestdo indispensavel. De todo modo, muitas sdo as
dificuldades, pois atualmente sé é possivel constituir
um fundo patrimonial com doag¢des de recursos livres
(ou seja, ndo incentivados). As doagGes de recursos
livres pressupdem uma cultura de filantropia, algo
ainda incipiente no nosso pais.

Se, por um lado, a Lei Federal de Incentivo a Cultura
viabiliza a existéncia da instituicdo, por outro ndo ha
aparato legal adequado para uma reestruturagdo
administrativa, como a lei de recuperagao judicial

e extrajudicial, que serve apenas para empresas

(vale lembrar que a Orquestra é administrada por

uma fundagdo). Assim, o processo de reestruturagdo
implantado pela gestdo foi realizado quase que
artesanalmente, com a dedica¢do de renomadas bancas
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de advocacia, mediante trabalho pro bono, e contou com o
engajamento de fornecedores e parceiros de longa data.

Todo o conjunto de leis no Brasil ainda é deficiente em
relacdo a gestdo de instituicdes sem fins lucrativos. A
inexisténcia de um aparato legal adequado e da necessaria
regulamentacdo foram fatores que dificultaram ainda mais
0 processo ja complexo da crise da OSB.

Todavia, a seriedade, o profissionalismo e o
compromisso da Orquestra foram reconhecidos pelo
publico. E o nosso territdrio afetivo sé fez crescer:

os concertos da OSB, lotados de um publico plural

- nos palcos do Rio de Janeiro e em muitos outros,
distribuidos pelo interior do Brasil - nos permitiram
estar entre os dez maiores projetos incentivados pela
Lei Federal de Incentivo a Cultura do Brasil e o Unico
que atende uma populacdo tdo ampla, em a¢des
sociais que abrangem tantos estados e territdrios.

Diante do impacto gerado, o investimento é baixo:
com o custo de apenas R$5,40 por pessoa, foi possivel
aproximar mais de 8 milhdes de pessoas, direta e
indiretamente, dos concertos sinfénicos — um produto
cultural considerado equivocadamente por alguns
como sendo “de elite”. Pouco se fala publicamente,
mas sabemos, no nosso dia-a-dia, que grande parte
das ultimas geracdes profissionais de musicos foram

: formadas pelo excepcional trabalho das bandas de

© musica, das igrejas evangélicas e dos projetos sociais.
. Onde falta o estado, a sociedade se organiza. O

. Conexées Musicais da OSB também atua no campo

. de formacéo e de aperfeicoamento técnico de jovens

. talentos; temos o intuito de contribuir com esses

: movimentos da sociedade que ndo deixam morrer a
profissdo do musico.

. Desde que iniciamos o plano de reestruturacdo, em
: 2017, alcancamos as seguintes marcas:

© i) Temporada artistica: 120 apresenta¢8es em

: multiplos palcos, para um publico de

. aproximadamente 170 mil pessoas; 40 solistas e

: 25 maestros convidados nos nossos projetos de

. intercdmbio cultural, em parceria com consulados e
: embaixadas; mais de 60 mil ingressos distribuidos
© gratuitamente e RS 63 milhdes de reais em midia
espontanea.

. i) Conexdes Musicais: 29 cidades contempladas em

© 6 estados brasileiros, 1.600 horas/aula ministradas

. acriancas e jovens, professores e agentes sociais,

: sobretudo destinadas a territérios sem acesso ao

: conhecimento técnico profissional; 26 concertos

. gratuitos nas cidades por onde o projeto passou;

. engajamento de 700 artistas locais nas apresenta¢des

Carregadores transportando piano para o palco no lago da Quinta da Boa Vista, no Rio de Janeiro, para concerto da OSB no
Projeto Aquarius.
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da orquestra, inclusive tocando junto com a OSB; publico de mais de 30 mil pessoas e mais de 2 mil alunos e
artistas locais envolvidos.

iii) Projetos virtuais: mais de 8 milhGes de pessoas alcangadas com agdes online e mais de 700 mil reagdes aos
conteudos publicados.

De todo modo, o dado que mais importa, na verdade, é um sé: resistimos bravamente, lutamos para voltar

aos palcos e ainda conseguimos compartilhar com milhares de pessoas, alunos e professores da rede publica,
organizac¢des de cultura e educacdo ligadas as comunidades menos desenvolvidas do Rio de Janeiro e de outros
estados do Brasil, o0 nosso bem mais precioso: o fazer musical.

Nossa perspectiva de seguir em frente esta fundada no compromisso de perseverar na busca de um modelo
financeiramente estavel para a OSB e trabalhar novas conquistas, sem perder de vista os feitos do passado.
Afinal, a OSB é uma das institui¢des culturais mais tradicionais e produtivas no cenario que compde o patrimonio
cultural nacional. Procuraremos consolidar os valores gerados, no intuito de construir novas visdes de mundo,
atentos as mudancas do nosso tempo.

Depois dessa batalha pela sobrevivéncia, a OSB, enquanto instituicdo, saiu fortalecida, guiada pela eficacia

dos desafios que nos permitiram encontrar nosso melhor, pois nos obrigaram a fazer uma revisao dos nossos
préprios limites. A resisténcia estd em perpetuar as vitérias, um dia apds o outro. O aprimoramento dos
processos e a consolidacdo das mudancas sdo intrinsecos ao modelo de compartilhamento de gestdo, em que as
decisdes sdo tomadas em prol de um propésito comum, ou seja, o de resguardar a instituicdo.

Ainda estamos em processo de travessia. A OSB ndo sé é, mas estd sendo, um exemplo de vida para cada um de
nds, que estamos ligados diretamente a sua manutencao. E isso que nos leva a nos sentir membros da “familia
OSB”, com a responsabilidade de zelar pela musica do nosso pais e de levar o Brasil no nome.

.

Isaac Karabtchevsky e OSB em Projeto Aquarius na Praia de Icarai, em Niteréi, em 22/10 /1976.
Fonte: agéncia O Globo. Foto: Anténio Nery.
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Maestro Isaac Karabtchevsky e Orquestra Sinfonica
Helidpolis na Sala S&o Paulo.
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Musica,
solidariedade,
transformacao

uitos olhos viram a jovem orquestra de Heliépolis tocar na televisdo brasileira, ha alguns anos, sob a
M batuta de ninguém menos que Zubin Mehta, um dos grandes maestros de todos os tempos. Jovens

instrumentistas, compenetradissimos em suas funcdes na orquestra, recheavam de uma emocdo Unica a
excelente musica que faziam.

Naquele momento, o Brasil enxergava, em todos os tons, a poténcia da orquestra criada e cultivada em um
projeto social que transformou a musica num verdadeiro patrimonio para toda a comunidade de Heliépolis, em
S&o Paulo, uma das maiores do mundo em centros urbanos.

— Eu venho dessa realidade - orgulha-se Edilson Venturelli, ha 43 anos no projeto e diretor executivo ha 22,
além de regente da orquestra. — Meu pai ia trabalhar a pé para pagar a prestacdo do meu piano, pois a familia
era pobre. - Nosso trabalho, aqui, é formar cidadaos mais criticos e conscientes por meio da musica — destaca. —
No inicio da pandemia, o nosso site transformou-se numa central de arrecadagdo online, porque nos vimos diante
da maior emergéncia que ja tinhamos vivido. Mudamos o foco: era a salide e o combate ao coronavirus na frente.
E a maior demanda era mesmo a fome — relembra.

O projeto foi buscar formas de atender os alunos, que ndo estavam preparados para trabalhar online.
Comecaram entdo um projeto interno, “Tocando juntos por Heliépolis”, que arrecadou mais de 280 toneladas de
alimentos, roupas e kits de higiene, além de mais de 1.000 botijées de gas e 800 mil mascaras.

- Conseguimos levar os parceiros da orquestra a oferecer cartdes de alimentacdo — conta Edilson. - O cartéo
respeita a autonomia das familias para comprar o que quiserem, além de ativar o comércio local, pois o
pessoal consome na prépria favela, nos mercadinhos locais — explica. — Isso evita um colapso do comércio
também.

Masterclasses: apoio internacional

Para ajudar na arrecadacdo, vérios musicos de renome internacional, como James Gallway e outros, participaram
da Conexao Helidpolis, que realizou mais de 180 masterclasses disputadissimas, pagas com duas horas de aula
por dia. — Varios musicos deram até mais tempo, conta Edilson. — Todo mundo pedia para assistir! Com isso,
alavancamos as doagdes, além de empolgar os alunos de modo geral.

— Alguns dos alunos participantes chamaram a atenc¢do dos professores e conquistaram bolsas de estudo para

o exterior — conta Edilson, mas ndo sem ressaltar que o objetivo maior do projeto é formar cidadaos. Hoje sdo
1.200 alunos de musica, que comegam a partir de 4 anos e nao tém idade para sair.
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— O que determina o investimento é o interesse do aluno - diz. — N&o vamos cortar a oportunidade de alguém
em funcdo da idade. Isso seria um golpe terrivel para qualquer jovem de talento que sonha em fazer uma
carreira. Aos 18 anos, os musicos ja estdo participando da orquestra, sendo vistos, estdo ativos e estudando. E
hora de crescer, ndo podem ser arrancados disso — destaca, e acrescenta que varios musicos formados no projeto
sdo selecionados para tocar em outras orquestras. — Temos vérios que foram para a Filarmoénica de Goias, para a
Filarménica de Minas Gerais e para a Sinfénica do Theatro Municipal de Sdo Paulo - conta.

Uma questio de base

Varios dos professores que formam a base do ensino sdo ex-alunos do projeto. Mas Edilson garante que, para
chegar a esse patamar, todos tém que se preparar muito. — Um professor tem que ser muito capacitado —
destaca. — Ndo basta serem 6timos musicos; precisam se preparar para ensinar. Todos fazem cursos de formagéao
na metodologia Suzuki, e quem se da bem nos cursos pode comecar a dar aulas — detalha.

— A base é muito importante para o futuro musico - reafirma. — E algo equivalente 2 alfabetizacio; quem n3o é
bem alfabetizado carrega problemas de aprendizagem pela vida toda. Eu acredito que a base deve ter a mesma
exceléncia que ha no topo — garante.

A inspiracdo para os alunos vem do ato de tocar. O Instituto Baccarelli, que desenvolve todo o projeto, mantém
quatro orquestras, 16 corais, 20 grupos de musica, 17 turmas de musicalizacdo e duas turmas transformadoras,
dedicadas a pessoas com necessidades especiais. — Essas duas sdo incriveis, sdo o nosso “xodé” — diz Edilson. -
Temos um aluno que comecou a falar depois de frequentar as aulas. As atividades com musica melhoram muito
a socializagdo de pessoas com necessidades especiais. Precisa ver! — derrete-se. - Fizemos uma aula aberta para
as maes. E olha, é super dificil fazer aula aberta. Mas essa foi inacreditavel. Tinha que ver as rea¢des das criangas
e das mées, ao compartilhar aguele momento magico - conta.

Ainda muito inseguros, os 72 integrantes da orquestra principal realizaram alguns concertos no meio de
setembro, que aconteciam no MASP, duas vezes por més. — Ndés trabalhamos online, com muito afinco, e o
resultado foi maravilhoso. Fizemos uma sinfonia romantica, coisa que alguns acreditavam ser impossivel. E no
meio de uma pandemia! — emociona-se.

Para Edilson, ainda é uma incégnita o fato de ndo ter havido nenhuma baixa no projeto, ao longo da pandemia.

— Todos se mantiveram firmes, interessados e estudando, além de trabalhar na arrecadacdo de alimentos e
outros itens — comemora. — Eu considero um privilégio poder estar nesta instituicdo, o Instituto Baccarelli, e me
sentir Util na transformacdo de tantas vidas. E acredite, a gente recebe muito mais do que da, em nosso dia-a-dia
- resume.

— Eu sempre me recordo de uma frase que aprendi com o empresario Antonio Ermirio de Moraes - diz Edilson. —
Ele me disse: “Todo mundo experimenta fases boas e fases ruins na vida. Se aguardar, vai chegar a fase boa. E é
preciso se manter vivo para isso!” — conclui.

Reportagem: Maurette Brandt
Orquestra Helidpolis

Instituto Baccarelli

Estrada das Lagrimas, 2317 — Heliépolis
Tel: (11) 3506-4606
contatoeinstitutobaccarelli.org.br
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Artigo de Evandro Matté — Regente titular da Orquestra Sinfonica de Porto Alegre

OSPA - 70 Anos

No dia 23 de marco de 1950, a Orquestra Sinfénica
de Porto Alegre (OSPA) apresentou o seu primeiro
acorde, no palco do histérico Theatro Sdo Pedro. Sob

a regéncia de seu fundador e primeiro maestro, Pablo
Komlés, os musicos interpretaram obras de Carl Maria
von Weber, Felix Mendelssohn-Bartholdy, Paulo

Luis Vianna Guedes, Hector Berlioz e Ludwig van
Beethoven.

Entretanto, a histéria da OSPA tem raizes mais
antigas e em outro continente. Pablo Komlds nasceu
na Hungria, onde iniciou os estudos de regéncia e

de composicao. Foi no final da década de 1930 que o
regente e sua familia partiram em dire¢do ao Uruguai,
onde permaneceram por aproximadamente dez anos.
Em 1950 o maestro se mudou para o Rio Grande

do Sul, onde assumiu a organizac¢do e a regéncia da
Orquestra Sinfénica de Porto Alegre até o ano de seu
falecimento, em 1978.

Maestro Pablo Komlés, fundador e primeiro regente da OSPA.
Acervo OSPA.

Apds a morte de Pablo Komlds, a OSPA foi conduzida
por alguns dos principais regentes do Brasil. Estiveram
a frente da sinfénica os maestros titulares David
Machado, Eleazar de Carvalho, Flavio Chamis, Tulio
Belardi, Arlindo Teixeira, Claudio Ribeiro, lon Bressan,
Isaac Karabtchevsky e Tiago Flores. Desde 2015,
Evandro Matté é o responsavel pela regéncia e pela
direcdo artistica da orquestra.

A OSPA sempre esteve entre as mais importantes
orquestras da América do Sul. Em seus palcos ja
subiram estrelas de primeira grandeza da musica de
concerto internacional. Dentre elas destacam-se os
cantores liricos Luciano Pavarotti e José Carreras; os
maestros Simon Blech, Howard Mitchell, Jesus Lépez-
Cobos e Victor Tevah; os violinistas Salvatore Accardo,
Boris Belkin e Pierre Fournier; e o pianista Friedrich
Gulda. Alguns dos principais musicos e regentes

do Brasil também construiram sua histdria junto a
OSPA. E o caso do compositor Heitor Villa-Lobos, que
conduziu a sinfénica em 1953.

Desde a estreia, a OSPA nunca interrompeu suas
atividades; completou, em 2020, 70 anos de histdria.
Sua importancia cultural se reflete nos dados: 75
espetdculos foram realizados apenas no ano passado,
entre concertos e recitais de musica de cdmara. Ha
quatro anos, a orquestra também retomou a tradicao
cénico-musical, ao apresentar pelo menos uma épera
ao longo da temporada.

A OSPA conquistou sua primeira sede prépria em
2018. A Casa da OSPA é um complexo musical que
possui sala de concerto com capacidade para 1100
pessoas, salas de estudo, musicoteca e sala de recitais.
Esse espaco é a concretizacdo de um sonho antigo da
sinfénica, que improvisou, durante muitos anos, locais
para ensaios e apresentacdes.

Além do trabalho da orquestra, a OSPA também
realiza, desde 1972, projetos educativos por meio

da Escola de Musica da OSPA, que tem como sede o
Palacio do Vice-Governador. O conservatoério oferece
formacdo musical gratuita para 300 alunos em média,
cumprindo um papel importante na democratiza¢éo da
educagdo e da cultura no Rio Grande do Sul. Grande
parte dos instrumentistas que hoje integram a OSPA
estudaram na instituicdo, assim como muitos que
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atuam em outras orquestras ou nas mais diferentes
areas da musica. Coordenada por Diego Grendene de
Souza, hoje a Escola conta também com um coro e com
uma orquestra jovem.

A Fundacao OSPA busca se reinventar a cada ano, a
fim de atender aos mais diversos anseios culturais

da sociedade. Para cumprir este objetivo, sdo
apresentados espetdculos distintos, que conciliam a
musica de concerto com outros repertérios, ao longo
da temporada. Além dos concertos realizados na

Casa da OSPA, que tém a participacdo de maestros

e solistas de renome internacional, as séries Araujo
Vianna, Interior, Igrejas, Musica de Camara e Concertos
Didaticos contribuem para a amplia¢do do publico
orquestral. Em média, 60% das apresentacdes sdo
realizadas gratuitamente, de modo a democratizar o
acesso e cumprir o principal propésito da OSPA desde
1950: levar musica de qualidade a todos.

Evandro Matée. Acervo OSPA. Foto: Marilia Lima
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Reportagem: Orquestra de Cordas da Grota — Niteroi | RJ

Oito harpas e
um destino

professor e harpista Gustavo Ximenez teve de insistir muito com Marcio Paes Selles, fundador do projeto
da Orquestra da Grota, em Niterdi, para que lhe permitisse apresentar a harpa, seu instrumento, aos
alunos.

- Mas harpa, Gustavo?? — relembra Marcio, rindo. — E um instrumento tdo dificil e tdo caro, como é que a gente
vai arranjar isso pro projeto? — desanimava.

- Mas eles precisam conhecer, Marcio - insistia Gustavo. — Afinal, eles ndo s&o uma orquestra?

Gustavo venceu pelo cansaco, enfim, e marcou a apresentacdo. A sala estava cheia de jovens instrumentistas,
curiosos para conhecer o novo instrumento. Com muita didatica, simpatia e musica — ele tocou bastante! -,
Gustavo conseguiu alegrar e envolver as criancas. No final da apresentacédo, arriscou:

- Quem aqui gostaria de aprender a tocar harpa?

Todos, sem excecdo, levantaram as maos.

Com a incansavel dedicagdo do professor e o esforco de todos, via crowdfunding e muita mobiliza¢do, hoje a Orquestra
da Grota tem nada menos que oito harpas, cada uma com seu instrumentista formado no projeto. Era o destino.

- A gente nem sabe do que ¢ capaz - filosofa Marcio. — As vezes basta uma oportunidade para mudar uma vida.
Gustavo, o professor, fez do ensino da harpa em projetos sociais o tema de sua tese de Mestrado. E ja esta
cursando o Doutorado.

O comeco

Foi a professora Otavia, mae de Marcio, com um desafio, que fez nascer o projeto. Ela dava aulas de reforco
escolar na comunidade da Grota; o filho, muito critico, chamava aquilo de assistencialismo. — Bem, eu faco

alguma coisa — retorquiu a mée. — E vocé? Em vez de criticar, faca a sua parte! — desafiou.

A ficha caiu e Marcio foi para L& ensinar musica. - Comecei com quatro alunos em 1995 e a coisa foi multiplicando
- conta. Sua esposa Lenora Mendes também aderiu e reforcou o time de professores.
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- Veja, nds ja estamos aqui ha 25 anos! - comemora.

O Espaco Cultural da Grota, localizado na Grota do Surucucu, ocupa um prédio que evoluiu a partir da casinha
onde Dona Otavia dava suas aulas. Hoje atende mais de 1.000 criancas e jovens “de qualquer idade”, lembra
Marcio — que, com os anos, foi agregando pais, tios, avds e outros parentes para tocar também.

Além do Espaco Cultural, o projeto mantém hoje 15 nucleos em outros pontos de Niterdi e também nas cidades
de Itaborai, Friburgo, Maricd e Sdo Gongalo.

- Eu me inspirei muito no Projeto Espiral do professor Alberto Jaffé — conta Marcio, que participou de um curso
de férias com Jaffé em Teresdpolis. — Aquele negdcio de aula em grupo era fantastico — relembra. — Vi que
empolgava muito o pessoal.

Marcio conta que tudo na Grota é colaborativo. — Aqui, um ajuda o outro e vai crescendo o sonho. Hoje temos
uma orquestra de cordas que encanta todo mundo e nos motiva a continuar - diz.

Escola que faz escola

Muitos dos jovens que comecaram ali, como alunos, hoje sdo professores e monitores, tanto no projeto quanto
em outras comunidades ou mesmo na rede publica. — Na favela, ter um professor que é de L& e é negro é muito
marcante — diz. — Fazemos questdo de utilizar os préprios jovens do projeto para serem os professores. O
objetivo é sermos um grupo que acolhe as pessoas, para que elas possam se expressar — orgulha-se.

Marcio explica que, desde o inicio, os alunos sdo distribuidos em grupos. — Temos quatro tipos de grupo, de 1
(iniciantes) a 4 (mais avancados). Neste tocam os mais adiantados, normalmente os mais velhos. Esse sistema de
grupos estimula as criancas a fazerem musica desde que comecam as aulas — conta.

Ao se tornarem professores, muitos jovens conseguem prosseguir nos estudos e entrar na faculdade. A
remuneracdo ajuda com passagens e alimentacdo. — Isso muda a percepcdo das pessoas, abre a cabega, quando
elas conseguem sair de Niterdi, do “gueto” - brinca.

Exemplos ndo faltam. Jonas, que se formou no Projeto Espiral, é lutier e da aulas de flauta doce. Trouxe os

trés filhos, que também aprenderam seu oficio, para o projeto. Com oito violinos e uma viola da gamba, a
orquestra comecou a se formar. — Tocdvamos em festas, chas beneficentes, até em festival de sorvete — conta
Marcio. — Praticdvamos um repertoério facil, usando o Método Suzuki. Onze anos depois, o primeiro dos filhos do
Jonas entrou na faculdade, em Vitéria — comemora. E acrescenta: — Quando vocé comeca a se mexer, as coisas
aparecem!

Jonas até hoje conserta os violinos do projeto. Dois de seus filhos vivem nos Estados Unidos e um na Alemanha.
Todos musicos.

Marcio cita ainda a violinista Simone Carvalho, formada no projeto, que se profissionalizou e hoje esta casada e
tem dois filhos. — E tem também a Kelly Pinheiro, que é violoncelista — lembra. — A musica ajuda as pessoas a se
organizarem — conclui.

Ganhar [¢] mundo
O sucesso da Orquestra da Grota abriu portas e surgiram oportunidades para o grupo viajar. Na primeira
viagem, uma formagdo com nove integrantes visitou e se apresentou em Portugal. Quando duas alunas ganharam

bolsas para os EUA, L& foi a orquestra se apresentar. Mas a viagem por cinco paises da América Central foi a mais
marcante, segundo Marcio.
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- Tivemos a sorte de visitar cinco paises: Panama, Costa Rica, Nicaragua, EL Salvador e Belize. Foi incrivel! Alias,
em Belize tivemos momentos inesqueciveis, porque a populacdo L4 é inteira de negros! Entdo os meninos da
Grota ficaram encantados, porque, na experiéncia deles, quem é negro nunca é protagonista. Entdo, para eles,
tocar L& teve essa dimens&o de se reconhecerem como iguais.

- Nesse grupo estava o Tiago Cosmo da Silva, violinista, que na época tinha 12 ou 13 anos — conta Marcio. — Eu
tive de ser tutor dele para que pudesse viajar para o exterior, pois ndo havia um responsavel que pudesse assinar.
Hoje Tiago vive em Lubeck, na Alemanha, é casado com uma violinista e se especializou em musica brasileira.

SINOS, uma revolucio

Marcio faz questdo de ressaltar a importancia do SINOS para os musicos e orquestras do Brasil. — E uma
revolugdo disponibilizar as partituras, promover o resgate dos nossos compositores, isso sem falar nas novas
obras encomendadas. A educa¢do musical € um processo que vai crescendo, e o apoio do SINOS é fundamental -
comemora Marcio, que vem participando, com a Orquestra da Grota, de gravac¢des de obras de Leopoldo Miguez,
Villa-Lobos, Roberto Macedo e Oldemar Brigido, para o Projeto SINOS.

Musica, pandemia e pobreza

A pandemia do novo coronavirus deixou a Grota muito assustada. — Estamos numa regido onde as pessoas
sdo muito pobres — conta Marcio. — O projeto se mobilizou e conseguiu doar primeiro cestas basicas; depois
conseguimos cartdo alimentacdo para as familias. Sdo muitas pessoas em dificuldades, dificil dar conta — constata.

— Houve muito desencontro. Faltam celulares, a internet quase nao existe por La; cai toda hora! Muitas pessoas
ficaram desmotivadas. A gente se empenhou muito: alguns professores gravaram aulas e mandaram para os
alunos. Estamos fazendo o possivel para integrar todo mundo, mas ainda ndo atingimos o grupo todo. Afinal,
vivemos num pais pobre e nem tdo desenvolvido como a gente desejaria — diz.

Relembrando o esforco de sua méae com as aulas de reforco, Marcio afirma que é preciso pensar no inicio. — A
educacdo infantil tem que estar ali junto, apoiando as pessoas, para que possam crescer. O inicio é o mais
importante, dai o fortalecimento dos nucleos. Hoje em dia o acesso a informacgao é muito maior e isso facilita as
coisas, mas a luta ainda é muito grande — reforca.

O retorno

Para Marcio, o projeto ainda ndo se sente seguro para reunir todo mundo. Temos gente dos 6 aos 70 anos nas
aulas e na orquestra — conta. — E atuamos em trés creches, desde os dois anos, com musicalizagdo. Com isso
comegamos a chamar as maes: por que vocé ndo toca também? Muitos familiares — maes, avds etc. — aceitam o
convite, vao e acabam ficando. Isso € muito rico.

Marcio ndo vé a hora de voltar com tudo. — Apesar das dificuldades, a gente vai superar tudo. Inclusive a
pandemia! — anima-se.

Reportagem: Maurette Brandt

Espaco Cultural da Grota

www.ecg.org.br

Tel.: (21)98220-7138

Rua Vereador Otto Bastos, 23 - S&o Francisco - Niterdi - CEP 24365-220
Sede: Av. Amaral Peixoto, 96 - sala 403 - Centro, Niterdi, RJ, CEP 24.020-274
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Artigo de Simone dos Santos

Projeto Espiral (1976-1979):

Uma experiéncia de ensino coletivo
de instrumentos de cordas

Projeto Espiral foi criado
em 1976 pelo INM -
Instituto Nacional de

Musica, atual Centro da Musica,
um departamento da Funarte. O
objetivo era reverter o quadro em
que o Brasil se encontrava, no que
se referia a falta de instrumentistas
de cordas para as orquestras.

Essa reversdo se daria através da
criagdo de nucleos de formacao

de instrumentistas de cordas nos
estados carentes de orquestras
sinfénicas. O projeto contava com
duas coordenagdes: a Coordenacdo
de Ensino e a Coordenacao de
Luteria.

Implantado em onze estados
brasileiros, num periodo de
aproximadamente treze anos

— de acordo com documentos
encontrados no CEDOC, que sao
datados entre 1976 € 1989, - o
Projeto Espiral contou com a
participacdo ativa de inUmeros
professores e coordenadores, todos
contratados pela Funarte.

De acordo com a definicdo do
Dicionario Michaelis, espiral significa
“que tem forma de espiral ou de
caracol, curva plana que faz uma ou
mais voltas em torno de um ponto
do qual se afasta paulatinamente.”
O Projeto Espiral, assim como uma
curva em espiral, deveria iniciar

em um ponto central (Fortaleza)

e dele ir se afastando para ligar
varias cidades, com a ideia central do
ensino coletivo de cordas, até ocupar
todo o territdrio nacional.

A criacdo do INM marcou a
histéria musical brasileira e deu

uma grande responsabilidade

ao primeiro diretor e sua equipe.
Marlos Nobre (1976) foi o primeiro
diretor do Instituto e conta que o
problema crucial de uma direcdo

é a escolha de prioridades, mas

no caso da musica, de imediato

a prioridade foi visualizada.
Precisaria criar novos organismos
sinfénicos e estimular os
organismos ja existentes. Para
estimular esses organismos, o
primeiro passo seria a formagdo de
instrumentistas.

Segundo o relato do diretor no
folder do | Encontro Nacional
sobre Iniciacdo Instrumental

de Cordas, um dos maiores
problemas que havia na época
era a falta de novos musicos para
preencher as vagas existentes
nas orquestras estabelecidas; o
objetivo, portanto, era trabalhar
na formacdo de instrumentistas
de cordas, para suprir a falta
desses musicos no mercado de
trabalho — além de investir na
formacdo de professores. E mais:
as aulas deveriam ser em grupo,
para que pudessem atingir uma
grande quantidade de alunos,
pois ndo havia muitos professores
capacitados.

Devido a grande quantidade de
novas orquestras que surgiam,
ficava cada vez mais dificil suprir

as vagas com os musicos que se
tinha. Tacuchian (1982), no folder do
Encontro Nacional sobre Iniciacdo
Instrumental de Cordas, diz que:

O OBJETO DESTE ARTIGO
E O PROJETO ESPIRAL,
CRIADO EM 1976 PELA

FUNDACAO NACIONAL
DE ARTES (FUNARTE)
PARA O FOMENTO DO
ENSINO COLETIVO DE
INSTRUMENTOS DE
CORDAS NO BRASIL. A
PESQUISA REALIZADA
FOI TEMA DE MESTRADO
ORIENTADO PELO
PROFESSOR ANDRE
CARDOSO, ABORDA A
ESTRUTURA DO PROJETO
DURANTE SEUS TRES
PRIMEIROS ANOS E

FAZ UM RELATORIO
HISTORICO DE SUA
PRIMEIRA FASE, SOB A
DIRECAO DO MAESTRO

E COMPOSITOR MARLOS
NOBRE. ESTE ARTIGO
RELATA A ESTRUTURA
FISICA, PROFESSORES

ENVOLVIDOS E

ATIVIDADES PROPOSTAS

DURANTE ESSE PERIODO.
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“A orquestra Sinfénica tem seu nucleo principal nos instrumentos de cordas e sdo justamente os que
apresentam menor numero de profissionais no pais. Este fato se explica pela dificuldade de aprendizado, pelo
alto preco do instrumento e pelo pequeno nimero de orquestras que sdo basicamente o mercado de trabalho
dos instrumentistas de cordas [..}

(TACUCHIAN, 1982, pag. 9).

De acordo com os registros do CEDOC, durante os trés primeiros antos do Projeto Espiral (1976 a 1979), foram
criados oito nucleos de ensino e uma oficina de luteria.

Em todos os nucleos foi possivel verificar estruturas semelhantes, como a formacdo de orquestras de cordas;
mas em cada local as aulas eram divididas de forma diferente. As divisdes eram por naipes, por nivelamento,
em duplas, trios, quartetos e aulas individuais, mas o produto final era sempre a formacdo de uma orquestra
de cordas. Este era o verdadeiro objetivo do projeto: a formagdo de instrumentistas de cordas para integrar
orquestras.

Nesses trés primeiros anos ocorreram também outros tipos de apoio da Funarte em diversas cidades — como por
exemplo, custeio de passagens de Onibus para cursos — , porém sem a criacdo de nucleos formais. Cada nucleo
criado, foi formado em parceria com uma instituicdo local.

Os professores que trabalharam nos nucleos eram, muitas vezes, moradores das localidades; e em alguns deles,
como o de Belém e o de Natal, foram contratados professores de fora da cidade.

Alberto Jaffé e Orquestra do SESI no lancamento do Projeto Espiral no Auditério do MEC, Rio de Janeiro, em 30/08/1976.
Acervo Funarte / CEDOC.
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A estrutura funcional

do Projeto Espiral

Regido Narte

Regiio Nordeste
Regido Centro-Deste
Regida Sudeste
Regido Sul

BERC RN

Nucleo de Fortaleza (1976), no SESI Ceard
Nucleo de Brasilia (1976), no SESI Taguatinga;

Nucleo de Jodo Pessoa (1977), na Universidade Federal de Jo&do Pessoa;
Nucleo de Belém (1977), no Conservatdrio de Musica Carlos Gomes, com apoio da Secretaria de Cultura, Desporto e Turismo do

Estado do Par3g;

Ncleo de Floriandpolis (1978), na Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina;

Ncleo de Porto Alegre (1978), na PUC/RS;

Nucleo de Natal (1979), na Universidade Federal do Rio Grande do Norte;
Nucleo de Recife (1979), na Universidade Federal de Pernambuco, com o apoio do Departamento de Cultura da Secretaria de

Educacdo do Estado de Pernambuco;
Oficina-Escola de Luteria (1976), no Rio de Janeiro.

Nicleo de Fortaleza (1976)

Coordenador: Alberto Jaffé

Professores: Alberto Jaffé (professor de violino e viola)
Dayse de Luca (pianista e professora de contrabaixo)
Numero de alunos na abertura: 100

Tipo de metodologia empregada: aulas coletivas e
individuais

Quantidade de aulas semanais: diarias

Espaco fisico utilizado: Sesi Fortaleza

O primeiro nucleo foi instalado na cidade de
Fortaleza/CE, em 1976, quando foi firmado, pelo
compositor Marlos Nobre (diretor da Funarte),

um convénio entre a Funarte e o SESI Ceard. Em
1975, o presidente da Confederagdo Nacional da
Industria, Thomas Pompeu de Souza Brasil Netto,
tomou conhecimento do trabalho de ensino coletivo
desenvolvido por Jaffé e o convidou para iniciar um
nucleo de formacdo de instrumentistas de cordas
junto ao SESI. Com o convénio, o trabalho iniciado
pelo professor Jaffé em Fortaleza ganhou status
nacional.

65 REVISTA SINOS | ANO 01 - 2020




As inscri¢des foram abertas no SESI para meninos e
meninas de 10 a 18 anos' de idade, ja assistidos pelo
SESI ou filhos de operarios que queriam se afiliar a
entidade. Apéds a inscrigdo era feita uma selecdo prévia
entre os candidatos. Havia vagas para 100 alunos,
divididos em turmas de 10 alunos cada.

Conforme o programa do | Encontro de Professores
de Cordas, realizado em 1976, o Centro de Formacéo
de Instrumentistas de Cordas em Fortaleza, tinha os
seguintes instrumentos: 60 violinos, 20 violas, 15
violoncelos e 5 contrabaixos.

Monte (2009), ex-aluno do nucleo, relata que o teste
de aptiddo aplicado consistia na repeticdo de células
ritmicas tocadas (batidas) pelo professor. Silva (2008),
que também foi aluno do projeto, conta que, logo

apos o teste, o aluno tinha o primeiro contato com o
instrumento e participava de uma aula que mostrava a
similaridade entre os diversos instrumentos de cordas.

No més de junho de 1975, jovens do ntcleo de
Fortaleza fizeram uma gravacdo para a radio MEC,
tocando a seis vozes. E provavel que a divis3o em seis
vozes tenha sido feita para que houvesse uma voz

1 Aidade entre 10 e 18 anos foi a informacéo divulgada na imprensa
local, em Fortaleza, para a chamada de alunos para participar do
projeto. Esta faixa etdria € a mesma que o professor Jaffé coloca

em seu método, que foi editado posteriormente, para que o aluno
pudesse iniciar; por isso, acredito que tenha sido o préprio Jaffé quem

determinou a faixa etaria.

facilitada para os iniciantes, mas ndo ha registro algum
de como essa divisao foi realizada. Em dezembro, o
grupo tinha 84 participantes que, juntos, realizaram o
primeiro concerto oficial.

O inicio do nucleo foi com Alberto Jaffé e sua esposa
Dayse De Lucca, professores que se encarregaram da
formacdo dos 100 alunos efetivos. Para a implantacgdo
desse primeiro nucleo do Projeto Espiral, em Fortaleza,
o professor Jaffé e sua familia foram morar naquela
cidade, onde permaneceram durante dois anos. Apds
esse periodo, Jaffé foi para Brasilia, onde iniciou

o segundo nucleo do Projeto Espiral. O nucleo de
Fortaleza ficou sob a orienta¢do do professor de violino
Vasquen Fermanian.

O dia-a-dia do nucleo era bem corrido para os dois
professores, pois havia muitos alunos e em diversos
niveis de aprendizado. O professor Jaffé montou

uma tabela de horarios para conseguir ouvir todos os
alunos em uma semana e ainda poder fazer os ensaios
da orquestra. Na tabela tem uma legenda, onde M é
masterclass; MC - musica de cdmera; RO - Repertdrio
de orquestra. E os alunos numerados para mostrar as
aulas individuais. Por este exemplo podemos verificar
que os alunos tinham bastante atividades que eram
voltadas para o trabalho individual e grupal.

Assim, Jaffé lecionava o dia todo, para manter o nicleo
em pleno funcionamento. As aulas de teoria, harmonia
e contraponto ndo abrangiam todos os alunos,

Professora Brigitta Fassi com alunos do Nucleo de Belém do Projeto Espiral. Acervo Funarte / CEDOC.
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somente os mais avancados. Alguns alunos também
tinha aulas de histdria da musica, histdria das artes e
piano complementar.

A orquestra do nucleo de Fortaleza fez varias
apresentac¢des na propria cidade e também em outros
lugares. Em 1978 apresentaram-se no Festival de
Mdsica de Teresopolis, em Brasilia e no Rio de Janeiro,
por ocasido da inauguracgdo da Sala Funarte.

Nucleo de Brasilia (1976): Taguatinga

Coordenador: Alberto Jaffé

Professores: Alberto Jaffé (professor de violino e viola)
Dayse de Luca (pianista e professora de contrabaixo)
Numero de alunos na abertura: 100

Tipo de metodologia empregada: aulas coletivas e
individuais

Quantidade de aulas semanais: diarias

Espaco fisico utilizado: Sesi Fortaleza

Em documento do CEDOC consta que o nucleo
comegou com 200 alunos inscritos, mas que, devido
a mudancas de professores e coordenadores, este
numero caiu bastante e depois voltou a subir.

O nucleo contava com o suporte de monitores que
auxiliavam os alunos iniciantes, sob a orienta¢do dos
professores; tinha também uma orquestra de cdmara
com 13 integrantes do grupo de alunos mais avancados
e pequenos grupos instrumentais.

As aulas comegaram com ensino coletivo e mais tarde,

conforme a necessidade, os alunos passaram a fazer
aulas individuais.

Nucleo de Jodo Pessoa (1977)

Nicleo de Belém (1977)

Coordenador: Jodo Bosco da Silva Castro
Professores: Birgitta Fassi Fihri (Violino) e Linda
Kruger (violoncelo)

Numero de alunos na abertura: 107

Tipo de metodologia empregada: aulas individuais
semanais, orquestras e pequenos grupos de camara,
teoria musical e solfejo.

Quantidade de aulas semanais: diarias

O Projeto Espiral foi levado ao Conservatério Carlos
Gomes pela Secretaria de Cultura, Desporto e Turismo
do Estado do Para, em 1977, e permaneceu por L4 até o
ano de 1981.

A Funarte contratou trés professores, incumbidos
da responsabilidade de iniciar o projeto em Belém:
a violinista sueca Birgitta Fass Fihri, a violoncelista
norte-americana Linda Kruger e o também norte-
americano Charles Cummings.

Charles Cummings ficou no nucleo durante dois anos,
prazo do seu contrato com a Funarte. De acordo com
cartas trocadas entre a coordenacdo e o professor,
tudo foi acertado antes de sua chegada ao Brasil: o
valor dos pagamentos pelo servico de professor e os
horarios das aulas.

O nucleo comegou com 107 alunos, que participavam
de aulas individuais semanais; as aulas de teoria
musical e solfejo aconteciam no Conservatério Carlos
Gomes. No nucleo havia pratica de orquestra e de
pequenos grupos de musica de cadmara todos os dias,
conforme o nivel técnico dos alunos. Varios alunos que
participaram desse projeto atuam profissionalmente
até o dia de hoje.

Nicleo de Porto alegre (1978)

Coordenador: Carlos Guimarées da Veiga
Espaco fisico utilizado: Universidade Federal da
Paraiba

Além da organizacdo do nucleo, num documento da
Funarte foi possivel verificar que houve uma doagéo de
cordas, acessorios e instrumentos a Universidade da
Paraiba, de acordo com a lista a seqguir:

*16 violinos, sendo 2 tamanho 1/2, 4 tamanho 3/4 e 10
tamanho 4/4;

*5 violoncelos, sendo 3 tamanho 4/4, 1 tamanho 3 /4
e 1tamanho 1/2;

+2 contrabaixos, sendo 1tamanho 3 /4 e 1 tamanho 4/4.

Coordenador e professor: Fred Gerling
Numero de alunos na abertura: 30
Tipo de metodologia empregada: Ensino coletivo,
ensino tradicional, Método Suzuki.
Quantidade de aulas semanais:
Ensino coletivo: 3 vezes
Ensino tradicional e Suzuki: 2 vezes

O nucleo comegou a funcionar em 1978, no Centro de
Cultura Musical da PUC Porto Alegre. No mesmo ano,
a Orquestra Infanto-Juvenil ja fazia apresenta¢des
publicas. As informacdes sobre este nucleo foram
fornecidas pelo professor Fred Gerling em entrevista,
na qual relata que os alunos foram organizados em
trés grupos diferentes:

1. Grupo de alunos em aulas individuais;
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2. Grupo de alunos em aulas utilizando o Método
Suzuki; e

3. Grupo de alunos em aulas através do ensino coletivo.

O grupo de alunos que participou do ensino coletivo
foi selecionado em dois orfanatos de meninas em
Porto Alegre. Havia 30 vagas disponiveis, porque era
este o nimero de instrumentos que a Funarte havia
doado. O professor Fred Gerling e uma pianista se
encarregaram da selecdo, que foi feita individualmente
com cada candidata.

Os itens que constavam do teste para selecdo eram
uma cangdo de livre escolha da candidata e um ritmo
feito pelo professor, que deveria ser repetido pela
crianga com palmas. Apods a selecdo musical, havia
ainda uma reunido com as Irmas que coordenavam
os orfanatos, através das quais poderiam ter acesso
a informagdes importantes sobre o comportamento
das criangas, necessidades especiais, dificuldades de
aprendizagem e outros assuntos relevantes para que
pudessem avaliar melhor cada candidata e, assim,
escolher e acolher as alunas selecionadas.

Apds a selecdo foi feita uma divisao, para saber

que instrumento cada uma tocaria. Fred conta que
escolheram as menores alunas para os violinos,
porgue este era o Unico instrumento que tinham

em tamanhos variados. As alunas maiores ficaram
com a viola e o violoncelo; e o contrabaixo ficou com
uma freira que era orientadora do orfanato. Desde

o primeiro momento de ensaio, que aconteceu ja na
primeira aula, todas as alunas foram posicionadas em
formacédo de orquestra e o professor se posicionou
como maestro. A pianista fazia o acompanhamento
ao piano e o aprendizado comegou com cordas soltas
nos instrumentos, mas todos os exercicios ja pareciam
musicas, devido ao acompanhamento do piano. O
aprendizado e o estudo eram feitos em sala de aula,
duas vezes por semana.

As alunas que iniciaram em grupo com o Método
Suzuki e as que ficaram em aulas individuais
tiveram um progresso mais rdpido do que o grupo
do ensino coletivo, devido a terem aulas individuais
e a possuirem o instrumento para estudo em casa.
O trabalho de pratica de orquestra feito com esses
grupos acontecia em conjunto com a orquestra

de ensino coletivo, que passou a ser chamada de
Orquestra Infanto-Juvenil do Projeto Espiral.
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Nicleo de Florianépolis (1978)

Coordenador: Adelaide Moritz

Professores: Carlos Alberto Angioletti Vieira (violino

e viola) e Nelly Kaeser (cello)

Numero de alunos na abertura: 52

Tipo de metodologia empregada: Aulas individuais e ensaios
coletivos de orquestra, Método Suzuki para violinos e violas
Espaco fisico utilizado: Fucabem

O nucleo de Floriandpolis iniciou suas atividades em
1978; a Funarte doou 28 instrumentos para o inicio

dos trabalhos e a UDESC (Universidade do Estado de
Santa Catarina) entrou como parceira, doando cordas,
métodos, arcos e resinas. Além dessas houve também
outras doacdes, que o grupo recebeu de professores de
musica e de simpatizantes do projeto.

No dia 29 de novembro de 1978, no auditério do
Educandario 25 de Novembro da Fucabem?, aconteceu
a primeira apresentacdo publica de 52 alunos da
Orquestra de Cordas do Projeto Espiral da UDESC -
Ndcleo Floriandpolis.

Em carta da UDESC encaminhada a Funarte, ha o
relato de que os professores tiveram certa dificuldade
em encontrar material didatico para utilizar com

os alunos; diante disso, usaram as metodologias

com as quais estavam acostumados. Assim, o

meétodo Zimmermann foi utilizado com os alunos de
contrabaixo; com o cello, os métodos adotados foram
Dotzauer e Suzuki; com os alunos de viola foi utilizado
o Sitt e, com os alunos de violino, o Método Suzuki.

O professor Carlos Alberto Angioletti Vieira foi um

dos fundadores do movimento Suzuki no Brasil e
utilizou o método no inicio do Projeto Espiral. Os alunos
participantes do projeto eram:

*Menores do Educandario 25 de Novembro;
*Menores da Pré-Menor;
«Alunos da comunidade.

Entre 1978 e 1979 foram atendidos 90 alunos no total,
que realizaram vérios concertos. Segundo Grubisic

2 Fucabem — Fundacéo Catarinense de Bem-Estar do Menor; era o
antigo “Abrigo de Menores”, criado em 1935, com intencéo de dar
assisténcia a menores abandonados ou delinglientes. Localizava-se
no Bairro da Agronémica, em Floriandpolis, e funcionava sob a
direcdo dos Irméos da Congregacao Marista, por meio de um

contrato de trabalho com o Governo do Estado. Em 1969, teve seu
nome alterado para “Educandério 25 de Novembro”; em 1979, a
propriedade do Educandario foi doada a recém-criada Fucabem. Mais
informacgdes em:https://parqueculturaldas3pontas.wordpress.com/

parque-cultural-das-3-pontas/perfil-historico-2/



(2012), o projeto em Floriandpolis funcionava num
abrigo de menores da Fucabem.

i

Professor e maestro Carlos Alberto Angioletti Vieira e orques-
tra de alunos do nucleo de Floriandpolis do Projeto Espiral.
Fonte: Acervo de C. A. A. Vieira.

Nucleo de Natal (1979)

Coordenador: lvo Meyer

Professores: Violino: Taik-ju-Lee (Jap&o), Miguel
Koludiuk, Cesar Llanos (Argentina), Carol Wetrick
(EUA)) Viola: Susan A. Brown, Vicente Goussinsky
Violoncelo: lvo Meyer Contrabaixo: Milton Walter
Msciadri

Tipo de metodologia empregada: Aulas individuais
e coletivas

Quantidade de aulas semanais: duas

Espaco fisico utilizado: CSU - Centro Social Urbano
da Cidade da Esperanca

Estas foram as informac&es encontradas sobre a
estrutura do nucleo de Natal. Infelizmente néo foi
possivel localizar outras informacgdes sobre formato
de aulas, repertério, metodologias empregadas

etc.

Nucleo de Recife (1979)

Coordenador : Luis Soler

Professores:Luis Soler (Violino e regente), Judas
Tadeu da Silva (Viola), Maria do Socorro Johnson
(Violoncelo), Eduardo Puglia (Contrabaixo)

Numero de alunos na abertura: 47

Tipo de metodologia empregada: Para violino,
“Método racional para o ensino de violino”, de autoria
do professor Luis Soler; para os outros instrumentos
nao ha relatos.

Espaco fisico utilizado: Convento do Carmo do Recife
Quantidade de aulas semanais: diarias

vareta para ensinar a posi¢do de segurar o arco. Com
essa mesma vareta, fez exercicios de mao direita
durante algumas aulas, até que os instrumentos
chegaram.

O professor Luiz Soler chamou seu método de ensino
de “Método racional para o estudo do violino”; por
meio dele, o aluno poderia entender a a¢do do préprio
corpo, para executar melhor o instrumento.

Este método, segundo o Jornal O Globo (1982), foi
chamado pelo professor de “Ginasticas Violinisticas
Basicas” - e, na concepgdo do autor, dava resultados
imediatos no relacionamento do aluno com seu
instrumento. O professor declarou, em entrevista, que
as dificuldades de tocar violino estdo muito mais no
corpo do instrumentista do que no instrumento — e
gue somente serdo resolvidas no treinamento do
corpo, em sua relacdo com o instrumento.

Ainda sobre seu método, consta de documento do
proprio autor Luis Soler (1985) uma coletanea de
gindsticas com foco em atitudes, gestos, articulac¢des,
impulsos, movimentacgdes, pesos etc. Essas “gindsticas”
foram feitas para ser treinadas corporalmente, em
funcdo de mecanismos cada vez mais complicados.
Foram divididas em dois grupos: “ginastica basica do
braco direito” e “ginastica basica do brago esquerdo”.

O método foi desenvolvido em trés volumes de
exercicios progressivos, divididos em: 1) Inicia¢do; 2)
Nivel médio em primeira posicéo; e 3) Estudos de
posicdes. Nesses volumes sdo apresentados textos
musicais que introduzem cada novo mecanismo
envolvido em melodias folcléricas dos mais variados
paises, ou em trechos de obras de musica de concerto.

Segundo Liickman (2012), Soler sempre se referiu ao
Projeto Espiral com grande orgulho e alegria. Disse
ainda que, no projeto, teve a oportunidade de formar
alguns de seus melhores alunos.

Oficina—Escola de Luteria (1976)

Em convénio com a Universidade Federal de
Pernambuco e com o apoio do Departamento de
Cultura da Secretaria de Educacdo do Estado de
Pernambuco, o nucleo de Recife comecou com 47
alunos; De acordo com o relato de um ex-aluno, o
professor Soler estava muito entusiasmado com o
projeto. Tanto que, nas primeiras aulas, usou uma

Coordenador e professor: Guido Pascoli

NuUmero de alunos na abertura: 7

Quantidade de aulas semanais: Diarias

Espaco fisico utilizado: Escola XV de Novembro da
Funabem

Quantidade de aulas semanais: diarias

A Oficina-Escola de Luteria da Funarte foi criada
em 1976, inicialmente nas dependéncias do Palacio
do Catete, no bairro do Flamengo; logo depois foi
transferida para o bairro do Quintino Bocaiuva, no
Rio de Janeiro, devido a um convénio firmado entre
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a Funarte e a Funabem. A oficina era coordenada
pelo lutier Guido Péscoli e, apds o convénio, passou a
funcionar na Escola XV de Novembro, da Funabem.

Guido Pascoli foi um grande artista brasileiro e
sempre teve o sonho de ter uma escola de luteria.
Conforme Salles (2007), em 1967 Péscoli j4 havia
langado a ideia da Escola de Luteria e pediu apoio
para a Ordem dos Musicos — que escolheria um
aluno de cada estado. Os alunos selecionados seriam
mantidos por seus respectivos Conselhos Regionais e
se tornariam mestres da luteria. A ideia, porém, ndo
vingou.

Mais tarde, no projeto Espiral, Pascoli veio a realizar
seu sonho e pdde passar sua experiéncia as novas
gerac¢des. Segundo documento do Encontro Nacional

de Professores do Projeto Espiral de 1980, Pascoli é

o criador da Escola de Luteria Brasileira, que Salles
afirma ser a primeira Escola de Luteria. Trata-se de

uma arte extremamente sofisticada, que necessita de
conhecimentos de acustica, madeiras, verniz, ferramentas
adequadas, técnicas de corte. Tal aprendizado é passado
pelo mestre aos alunos como um segredo; Pascoli,
porém, foi um mestre diferente, que queria disseminar
a arte da luteria e ndo media esfor¢os para ensinar tudo
que sabia aos seus discipulos.

Guido Pascoli na Oficina-Escola de Luteria. Acervo Funarte / CEDOC

Em 1980, a Oficina-Escola da Funarte j& havia formado
sete jovens lutiers: dois da Paraiba, um do Espirito
Santo e quatro do Rio de Janeiro. Outros seis alunos —
um do Ceara, um de Brasilia, um do Rio Grande do Sul,
um da Bahia e dois do Rio de Janeiro — levariam mais
trés anos para concluir seus estudos. S6 depois desse
periodo é que poderiam voltar aos seus estados para
trabalhar na profissdo. Todos esses alunos receberam
bolsa de estudos da Funarte para que pudessem se
manter, em tempo integral, na formacao de lutier.
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Como o objetivo principal da escola - a formacéo

de lutiers — tinha carater pedagdgico, a producdo

de todos os instrumentos se dava de maneira lenta,
pois eram alunos aprendendo um oficio de grande
complexidade. Todos os instrumentos fabricados

na Oficina-Escola foram doados a orquestras
universitarias e a outras agéncias de cultura. Em 1980
ja tinham sido fabricados 62 violinos, 35 violas e 18
violoncelos. Na época, Pascoli estava se organizando
para iniciar a supervisdo de um curso de archeteria®.

Em 1979, a escola ja havia recebido 15 m® de madeira
do Espirito Santo, quantidade suficiente para trabalhar
os moldes dos primeiros 1.000 instrumentos e

arcos; também ja tinham sido compradas 1.030

cordas em S&o Paulo - e havia um didlogo em curso,
com a industria de fabricacdo de cordas, para que a
qualidade desse material fosse melhorada, visto que
as encomendas seriam crescentes.

Estava também prevista para 1979 uma excursao
da Orquestra de Cordas de Fortaleza por 10 cidades
brasileiras, utilizando os instrumentos fabricados
pelos jovens alunos da Oficina-Escola de Luteria.

3 Archeteria é a arte de construir arcos para instrumentos de arco.



O PROJETO ESPIRAL foi estruturado de forma a iniciar o trabalho de base

para a formagao de instrumentistas e para a formagao orquestral no Brasil. Por
isso se fez necessario um relato cuidadoso dos procedimentos adotados, das
condigdes que permitiram sua implantagio, das condigdes que viabilizaram sua
ramificagéo para outros estados brasileiros e, indiretamente, das dificuldades
encontradas em cada local. Da mesma forma, é importante destacar a
descentralizagao do eixo Rio-Sao Paulo para a instalagao do primeiro nicleo.

E prioritario trazer a tona informagdes importantes para o entendimento

de toda a estrutura do projeto, assim como compreender as razdes, os
mecanismos e os procedimentos adotados para que a empreitada lograsse
éxito. Sabemos que os trés primeiros anos do Projeto Espiral foram
imensamente importantes e dificeis - e que o projeto seguiu em frente, ainda,
por alguns anos. Mas nao podemos deixar de lamentar que esta agao de imensa
importancia tenha sido interrompida; ao mesmo tempo, e de igual forma,

nio podemos deixar de reconhecer o mérito desse projeto e as contribuicoes
que trouxe para o processo de formagao democratica dos instrumentistas de
cordas, assim como para a formagao de orquestras pelo Brasil afora. Agora
podemos ter mais clareza em relag¢io a tudo isso, ao observarmos que a pratica
e a participagao no projeto influenciaram decisivamente as carreiras musicais
de muitos de seus integrantes.

Manter a memboria destes eventos faz com que possamos valorizar iniciativas
como o Projeto Espiral e utilizar seu exemplo em nossas préprias vidas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMORA, Antonio Soares. Minidiciondrio Soares Amora da lingua portuguesa. 192 Edicdo. Sdo Paulo, Saraiva,
2009.

FUNARTE. | Encontro Nacional de Professores de Cordas, 1976, Funarte.

GLOBO, O. Adaptacdo do Método Suzuki Formara Musicos Brasileiros. 20 de marco de 1975, pagina 38.
GRUBISIC, Katarina, Projeto Orquestra Escola: Educagao Musical e Pratica Social, Dissertacdo de Mestrado,
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2012.

LUCKMAN, Paulo Egidio. O Método de Cordas Duplas de Luis Soler Realp: Analise e Comparacio com
Publicagdes Afins. Campinas, 2012.

MONTE, Angelo José da Costa. O Ensino Coletivo de Instrumentos de Cordas no Brasil Anos 70: Projeto Espiral,
Meétodo Jaffé. Sao Paulo, 2009.

SALLES, Marena Isdebski. Arquivo Vivo Musical. The Saurus Editora de Brasilia, Brasilia, 2007.



Entrevista

SS - Quais foram as premissas para a criacdo do
Projeto Espiral em 1976 na Funarte?

MN - Ao assumir a direc¢do do Instituto Nacional de
Msica (INM) da Funarte, em 1976, eu ja tinha na
cabeca exatamente quais seriam as providéncias e
projetos imediatos que iria desenvolver, atuando nas
areas mais deficitarias - que eram, objetivamente
falando, praticamente todas, no cenario musical
brasileiro. Assim foram criados os projetos Espiral,
Rede Nacional de Musica, Bandas, Concurso de Jovens
Instrumentistas, Aperfeicoamento da Construcdo de
Instrumentos de Sopro, a Luteria, a encomenda de
obras aos compositores brasileiros, o Concurso para
Jovens Compositores, o programa Concertos para a
Juventude, o Encontro Nacional de Pesquisadores de
Musica Popular Brasileira, o langamento de novas
gravacdes de compositores brasileiros e a reedicao
de tesouros das gravagdes, tanto na musica popular
como na musica de concerto, em convénio com a
entdo EMI-ODEON e a Phillips Phonogram. Como se
vé, foi um projeto global muito amplo, que comecei
imediatamente a colocar em pratica, no dia seguinte
mesmo de minha posse.

De todos eles, o Projeto Espiral tornou-se
imediatamente o prioritario, por sua necessidade e
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abrangéncia. As premissas eram claras: as orquestras
brasileiras continuavam a importar musicos de

fora, como regra, para preencher as vagas de seus
quadros. A Orquestra Sinfonica da Paraiba, por
exemplo, tinha contratado musicos da Argentina,
Chile e Uruguai, que perfaziam praticamente 60%
de seus quadros. Através de um convénio estadual
eles também atuavam como professores de seus
instrumentos na universidade federal. Como todas
as orquestras brasileiras, inclusive a da Paraiba,
necessitavam e recebiam verbas do INM, eu coloquei
a seguinte premissa: daremos as verbas, mas em
troca queremos que os musicos estrangeiros atuem
como professores em nossos projetos.

Assim nasceu o Projeto Espiral, que era
fundamentalmente o ensino de instrumentos de cordas
a jovens das comunidades carentes do Norte e Nordeste
do Brasil. A idéia inicial era de enviar esses musicos aos
centros musicais de Manaus, Belém, Fortaleza, Recife,
Natal e Salvador, para dar recitais e, obrigatoriamente,
dar aulas de seus instrumentos nas escolas locais. Ao
mesmo tempo fui procurado pelo Alberto Jaffé, amigo
de longa data, e na conversa conheci o método que Jaffé
vinha criando, baseado no Método Suzuki, adaptado a
realidade brasileira. Portanto, o Projeto Espiral nasceu
para preencher um vacuo no ensino dos instrumentos
de cordas no Brasil. Seus objetivos eram ao mesmo
tempo profissionais, educacionais e comunitarios;
visavam sobretudo as criancas das classes mais pobres
do Brasil. Um projeto social, portanto, em sua esséncia,
mas profissional em sua aplicacdo.

SS - E por que o primeiro nucleo foi implantado em
Fortaleza?

MN - A implantagdo do Projeto Espiral em Fortaleza se
deu também por conta de uma série de coincidéncias
favoraveis. No Ceara, o Servico Nacional da Industria
(SESI) era dirigido por um homem de grande vis&o
social, o Dr. Pompeu (Thomas Pompeu de Souza

Brasil Netto). Logo na minha primeira conversa com

o Alberto Jaffé, ele me disse ter sido sondado pelo

Dr. Pompeu para aplicar o ensino de cordas no SESI,
como atividade extracurricular. Entdo me veio a ideia
de propor ao Dr. Pompeu, junto com o Jaffé, de instalar
o primeiro nucleo do Projeto Espiral no Ceara. Foi,
portanto, uma soma de felizes coincidéncias, uma
extraordinaria fusdo de ideias convergentes. Propus
entdo que se instalasse ali o primeiro nucleo do
Projeto Espiral, usando a metodologia e o trabalho

do Alberto Jaffé e de Daisy de Lucca, sua esposa.

O SESI cederia as instala¢es, o material humano e
toda a infraestrutura local. O INM-Funarte pagaria os

professores, arcaria com o envio dos instrumentos de
cordas necessarios ao projeto e se responsabilizaria
também pela aquisicdo e manutencdo dos
instrumentos, além da promocao do projeto.

Através do programa Concertos para a Juventude, que
eu dirigia na TV Globo, enviamos repérteres ao Ceard
para filmar e divulgar, em rede nacional, os primeiros
passos da Orquestra do Projeto Espiral. Era comovente,
impactante, e aquela apresentacado divulgou pela
primeira vez o projeto nascente e cheio de vitalidade,
esperanca e perspectivas de um futuro extraordinario
para as nossas orquestras sinfonicas.

SS - E como foi a atuacdo do professor Alberto Jaffé?

MN - A experiéncia do Alberto Jaffé foi determinante
para os objetivos tracados por nés para o Projeto
Espiral. Tudo nasceu praticamente junto, como sempre
acontece com as boas ideias; surgiu de uma soma de
necessidades vitais, que estavam somente esperando
algo positivo e forte para frutificar. A ideia basica

do projeto era o ensino coletivo, ou seja, substituir

a pratica tradicional de um professor e um aluno.
Colocar em prética o conceito de poucos professores

e centenas de alunos néo foi algo bem aceito
inicialmente. Houve criticas profundas ao projeto,
considerado mesmo “uma loucura do Marlos Nobre”.
Entretanto, as evidéncias de que os resultados seriam
promissores, junto com o idealismo de Jaffé, me davam
a certeza de acreditar e ir adiante, ignorando as criticas.

SS - E como era o método aplicado pelo professor
Jaffé?

MN - O Método Suzuki, ja famoso em todo o mundo
e com resultados de repercusséo internacional, foi
naturalmente o modelo para o método do Jaffé. Mas
ele o adaptou a uma metodologia prépria e muito
mais propicia ao ambiente musical brasileiro. E ndo
poderia ser diferente, pois a situagdo brasileira era
muito distinta da japonesa, mas o Suzuki foi o ponto
de partida. No decorrer do projeto, mais e mais, as
diferencas entre o Projeto Espiral e o Suzuki foram se
acentuando de forma radical. E eu estou convencido
de que os métodos usados no projeto brasileiro se
distanciaram muito do japonés.

SS - O método do professor Jaffé foi entdo adotado
como modelo para todos os ntcleos do Espiral?

Na prética, ndo houve uma uniformidade entre os
nucleos do Projeto Espiral. Creio que isto é bastante
Légico, em um pais de dimensédo continental como o
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nosso, com diferencas marcantes entre as diversas
regides. Uma uniformizacdo provocaria, talvez,

um entrave em seu desenvolvimento natural.

Assim, o Método Jaffé foi essencialmente aplicado
exclusivamente em Fortaleza e em Taguatinga
(Brasilia), enquanto os ntcleos do Recife tiveram

como orientador o professor José Soler, um violinista
cataldo radicado na cidade. No Rio Grande do Sul, o
responsavel era o professor Fred Gerling. Nos primeiros
anos, estes foram os nucleos fundamentais do Projeto
Espiral. Havia, naturalmente, uma troca constante de
experiéncias entre os nucleos; e eu, como diretor do
INM e coordenador geral do Projeto Espiral, estimulava
isso. Fizemos entdo o 1° Encontro Nacional do Projeto
Espiral em 1978, para ampliar essa troca de ideias e de
solucdes possiveis, o que foi muito enriquecedor.

SS - E como a luteria foi incorporada ao projeto?

MN - Foi como um subprojeto dentro do Espiral.
Partimos do seguinte conceito: ndo havia instrumentos
suficientes para todos os nucleos. E a compra de
instrumentos de fabrica resultava numa espécie de
entrave aos objetivos do projeto. Quando fui diretor
musical da Radio MEC, tinha me tornado um amigo
muito préximo do grande lutier Guido Pascoli, que

F

© tinha uma pequena oficina no 4° andar da Radio

. MEC; sua func@o primordial era conservar e reparar

: os instrumentos de cordas dos musicos da Orquestra

. Sinfénica Nacional e, naturalmente, também da

. Orquestra do Teatro Municipal e da OSB. O Guido era

. um grande lutier, um artista, adorado por todos por sua
. simplicidade, sua ciéncia, sua sabedoria e dedica¢do ao
© trabalho. Conversando ent3o com o Guido, ele me disse
© do seu sonho: criar uma Oficina Nacional de Luteria.

© O que o Guido me dizia era exatamente o que nés

© necessitavamos. Entdo contratei-o pelo INM-Funarte

© para implantar a oficina de luteria — e, a partir dai, o

. sonho dele comecou a se tornar realidade.

SS - E como o trabalho com a luteria foi estruturado?

MN - Orientados por ele, importamos da Alemanha
. os vdrios tipos de madeiras necessarios, mas também
© cordas, acessorios e até alguns instrumentos — enfim,
" tudo o que ele necessitava. O local onde Guido

* trabalhava na Radio MEC era exiguo; ent&o, por outra
. feliz coincidéncia, conheci o diretor da Funabem, a
Fundacdo do Bem-Estar do Menor, que havia sido

: criada em 1964. La estavam abrigados alguns dos

© meninos mais problematicos do Rio de Janeiro,

. assaltantes e delinquentes. Propus ao diretor da

o e,

Guido Pascoli e alunos da Oficina-Escola de Luteria. Acervo Funarte / CEDOC
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Gustavo Dudamel e Orquestra Sinfonica Jovem Simon Bolivar da Venezuela. Foto: Miguel Strauss

Funabem instalar ali a oficina de luteria do Projeto
Espiral. Ele me olhou aténito e disse ser impossivel: a
garotada era preguicosa, perigosa etc., etc. Mas insisti
e instalei a oficina L&, com o Guido. O que aconteceu foi
impressionante. Justamente alguns dos meninos mais
perigosos tornaram-se os mais assiduos, interessados
e criativos. E um ano depois, o milagre: comegaram a
surgir os primeiros instrumentos construidos por eles
e enviados aos centros do Projeto Espiral.

SS - Em sua avaliacdo hoje, qual foi o maior legado
do Espiral?

MN - Foi o impacto no cendrio da vida musical brasileira.
Infelizmente, como sempre acontece em nosso pais,
apds minha saida do INM-Funarte em 1979, o Espiral
entrou em decadéncia paulatina. Passei a me dedicar
exclusivamente a minha atividade de compositor, que
tinha sido totalmente paralisada nos anos 1976-1979,
pois no periodo nada produzi. Acreditei, entretanto, que
a ideia iria frutificar, como os projetos similares hoje
vitoriosos no Brasil e desenvolvidos com éxito. Portanto
a chama, o ideal do pioneiro Projeto Espiral esta hoje
revivido em nosso pais. Certamente perdemos pelo
menos 30 anos no processo e hoje estariamos bem mais
avancados, se o trabalho ndo tivesse sido interrompido.

SS - Na mesma época foi criado o EL Sistema na
. Venezuela, que nunca foi interrompido...

© MN - O curioso é que ndo houve a menor relacio

© entre o Projeto Espiral e o que ocorreu na Venezuela. O

. projeto do meu querido amigo José Antonio Abreu tinha
. sido criado em 1975 e eu ndo tinha muito conhecimento
. dele, sabia vagamente do que ele fazia. Assim, nosso

. Projeto Espiral ndo inspirou-se no projeto venezuelano,
: mas nasceu, como disse, de circunstancias locais, nossas,
. apartir de necessidades comuns, mas diferentes. A

- relagdo, no entanto, é profunda: o idealismo de Abreu

© ao criar um projeto social em Caracas, visando dar
oportunidades aos meninos e meninas das favelas da

© Venezuela assemelha-se ao Projeto Espiral em quase

© tudo, especialmente na fus&o entre o projeto social e o

: ensino profissional dos instrumentos de cordas. Uma

. das diferencas fundamentais foi a de que, na Venezuela,
: Abreu n&o sofreu jamais descontinuidade. Ele mesmo

. um grande politico, soube, com habilidade, levar adiante
: 0 seu projeto em meio a grande flutuagdo de interesses
politicos em seu pais. O fato é que, se ndo tivéssemos

© interrompido o Projeto Espiral, hoje o Brasil seria com

© certeza a maior poténcia mundial na formacdo de

. jovens instrumentistas. O resto agora & histéria.
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Reportagem: Camerata Jovem do Rio de Janeiro e Acdo Social pela Musica

Vidas que se
orquestram

aposentada da Orquestra do Theatro Municipal do Rio, a mais perfeita traducdo de democracia é a inclusdo.
Por isso mesmo ajudou a fundar com seu marido, o maestro David Machado, a A¢do Social pela Musica do
Brasil, a mais antiga organizacdo social do pais a se dedicar a inclusdo pela musica em comunidades cariocas.

E la nasceu na Guatemala, mas sua patria é a musica. Para Fiorella Solares, radicada no Brasil e violoncelista

- Tivemos uma experiéncia interessante com a Orquestra Jovem do Mercosul na década de 1990 - conta. —
Fizemos quatro turnés internacionais com o grupo e foi tudo muito bom, mas o que queriamos era voltar a nossa
ideia inicial, de criar um robusto projeto social que desse, aos jovens, boas oportunidades profissionais.

Fiorella Solares, agdo social pela musica no Chapéu Mangueira. Fonte: internet
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— A partir desse marco é que fortalecemos a A¢do Social pela Musica, com presenca em muitas comunidades do
Rio — conta. — E essa presenca nossa se deu pela inclusdo — reafirma.

Fiorella adianta que, nos varios nucleos do projeto, o objetivo é dar banhos de realidade: néo se pode iludir as
pessoas. — Nosso papel é ensinar musica e desenvolver a¢des sociais consistentes — define. — Comegamos em
1994 e hoje atendemos milhares de alunos, em todos os nucleos do projeto — explica.

Pelo prazer de tocar junto

A Camerata Jovem do Rio de Janeiro foi uma ideia que surgiu apds a apresentacdo de alguns integrantes da
Orquestra Jovem para os principes do Japao, que visitaram o Brasil em 2015.

- Os principes foram ver um jardim que é mantido pelo Consulado do Jap&o, no Jardim Botanico do Rio. Em
seguida houve a apresentacdo, de uns 40 minutos de dura¢do, numa sala para 50 pessoas. Era um nucleo
pequeno, de uns 14 integrantes. E eles amaram tocar juntos! — relembra. — Entdo veio aquela pergunta no ar: -
Gostariam de fazer uma camerata?

Olhos e sorrisos se abriram, mas ja fomos avisando: - Vocés vao ter que fazer tudo sozinhos! — disse. — Logo
entrou em cena o David Nascimento, um “filho” do projeto no Morro da Babilénia, e organizou a formacao
- revela.

Fiorella conta que o grupo evoluiu tecnicamente e que, agora, sé faltam dois integrantes para entrar na faculdade
de musica.

Os anos seguintes seriam de gléria: excursdo pela Europa em 2017, convite para abrilhantar uma solenidade em
Nova lorque, numa premiagdo que distinguiu o ex-ministro Sérgio Moro e outras personalidades - e, de quebra,
um prémio para a Camerata, por empreendedorismo social. — Fomos premiados como o melhor conjunto entre
40 paises concorrentes — orgulha-se Fiorella. O grupo, de 17 pessoas, é formado por musicos do Complexo do
Alemao, da Babil6nia, do Morro dos Macacos e da Baixada Fluminense.

Dentre os professores do projeto, destaca-se Tais Ferreira, egressa do projeto Musica nas Escolas, de Barra
Mansa, que Fiorella considera “uma verdadeira maquina de fabricar violoncelistas”.

A dificil arte de subir o morro

O sonho de levar o ensino da musica para dentro das comunidades s6 seria possivel com a pacificacdo.

— Ninguém seria louco de entrar no Borel - brinca, e lembra que um grande parceiro da Acdo Social pela Musica,
naquele momento, foi o Secretdrio de Seguranca Publica, José Mariano Beltrame. — Depois que fracassou a
pacificacdo, a comunidade ja tinha se acostumado com a gente, inclusive o trafico — conta. — E nds ficamos.

Nos morros, a Acdo Social pela Musica se instalava sempre em prédios abandonados. — Abriamos sempre
para varios alunos; eles passavam a tarde no nucleo, podiam escolher seus instrumentos e aprendiam a cuidar
deles - relata. — Para fazer a matricula, era preciso um responsavel. Apds trés meses de prética, jd comecavam
a formar conjuntos — explica. — O método sempre foi com aulas coletivas de musica, que é o que fazemos ha
25 anos - diz.

Hoje o projeto atende a 4.045 alunos nas comunidades cariocas. Estd presente nas creches, é parceiro das escolas
e mantém seus nucleos nas préprias favelas. — E empolgante, por exemplo, ir tocar num contéiner na Vila

Cruzeiro, onde a populagdo é 95% afrodescendente - relata.

Nas comunidades, Fiorella destaca a importancia do trabalho do jovem René Silva, do Morro do Alemao. Criador,
aos 11 anos, do jornal Voz da Comunidade, é parceiro do projeto e é considerado, hoje, um dos 100 negros mais
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influentes do mundo. - Este rapaz estd fazendo mudancas profundas na percepcdo sobre as comunidades, e tem
nos apoiado muito — revela.

Inclusdo é fazer democracia — remata Fiorella Solares, com uma de suas frases favoritas. — Faz muito bem para
nds, da Ac¢do Social pela Musica, estar nesse servico e responder aos anseios dessas pessoas — afirma. - Alids,
faco questdo de citar e bater palmas para o SINOS, que é fundamental para as orquestras brasileiras. Foi um
gesto de humildade, por parte da Funarte, “terceirizar” esse grande e fundamental trabalho para uma equipe tdo
competente — conclui.

Reportagem: Maurette Brandt

Acdo Social pela Musica do Brasil

Rua Sete de Setembro, 98/705 - Centro
Rio de Janeiro, RJ 20050-002

Fone: (55-21)2547-4223

Email: contatoeasmdobrasil.org.br
www.asmdobrasil.org.br

Camerata Jovem do Rio de Janeiro

79 REVISTA SINOS | ANO 01 - 2020



]
-
=

——
]
—
-
-
| —
-
—
———

Wy AVR Y




Musica, vital
como a agua

conhecido como NEQOIJIBA (pronuncia-se Neojiba), esta instalada no Parque do Queimado, numa construcéo
que abrigou a primeira estacdo de distribuicdo urbana de aguas do Brasil, inaugurada em 1859 por D. Pedro
Il e pela Imperatriz Teresa Cristina.

Por uma curiosa coincidéncia, a sede dos Nucleos Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia, mais

As raizes do lugar, porém, sdo muito mais antigas: ha mais de quatro séculos, os padres jesuitas descobriram ali
uma importante fonte de dgua que serviu a Soledade e Lapinha, em Salvador, nos séculos 17 e 18.

A agua, fonte basica da vida, sempre esteve no centro do lugar que, hoje, abriga o mais abrangente projeto de
educacdo musical da Bahia. Ali a musica, tal como a dgua, flui incessantemente e se propaga por toda parte,
fertilizando os talentos desse Estado criativo por natureza. Além de cinco salas de estudo, o espacgo possui uma
sala de musica de cdmera com 180 lugares - cuja acustica foi feita pela mesma empresa japonesa que atende o
Hollywood Bowl, entre outros espagos famosos mundo afora.

Criado e idealizado pelo maestro Ricardo Castro, regente e pianista de prestigio internacional, o NEQJIBA foi
fundado em 2007; desde entdo, tem 1.950 integrantes diretos e atende outros 4.500 indiretos, em funcdo de
parcerias.

Além da sede, o projeto mantém Nucleos Territoriais em Salvador e também em Feira de Santana, Vitéria da
Conquista e Teixeira de Freitas, que atendem, em média, 300 criancas cada, com acompanhamento psicossocial e
pratica orquestral.

[nspiragio e determinagio

O diretor musical Eduardo Torres explica que o NEOJIBA é livremente inspirado no “El Sistema”, projeto criado
na Venezuela pelo maestro José Antonio de Abreu e conhecido em todo o mundo. — A gente ndo copia, mas

se inspira nele — diz. - Alids, o maestro Ricardo Castro da todo o crédito ao maestro Abreu, sobretudo pela
motiva¢do que desencadeia.

Se houve um projeto cultural que jamais parou durante a pandemia, esse projeto foi o NEOJIBA. — Ja fizemos
muitas horas de aula e jamais interrompemos o atendimento social, ja que as comunidades sdo muito pobres —
explica Eduardo. — Telefone, whatsapp, Zoom, Skype... a gente vem se encontrando de todas as maneiras possiveis
para trabalhar - conta. — Somente os ensaios presenciais foram interrompidos em func¢do do distanciamento
social, mas a gente fez quatro encontros online de 3 horas de duragdo, sem os sopros. A gente também nao
consegue colocar todas as cordas ao mesmo tempo.

Eduardo explica que a agenda de concertos — iniciados em 22 de novembro e que prosseguiram nos dias 6 e 12
de dezembro - vem sendo cumprida a risca, transmitida online e ao vivo.
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- Como o mundo todo, ninguém imaginou que a pandemia iria chegar até o final do ano — desabafa Eduardo.
- A gente achava que seriam uns dois ou trés meses, e estamos chegando ao final do ano. — Sorte que nds

ja vinhamos construindo uma plataforma robusta para atividades online; em 72 horas ja tinhamos migrado
totalmente.

O prestigio do maestro Ricardo Castro junto aos grandes instrumentistas de classe mundial permitiu convidar
musicistas e professores experientes para dar aulas online para o projeto, entre os quais a célebre violinista
Midori, que deu uma masterclass.

- Fizemos oficinas com as maes, cursos sobre gravidez etc,, tudo online — orgulha-se Eduardo. — A oficina de
viola com Adriana Schincariol, em trés dias de aula, também foi um sucesso. O ultimo dia era aberto ao publico.

Expectativa frustrada de viagem levou a novos projetos

A oitava turné internacional da Orquestra 2 de Julho, principal formacao do NEOIJIBA, ja estava marcada:
viajariam pela América do Sul com a célebre pianista argentina Marta Argerich, com uma programacao dedicada
a Beethoven. Salvador era uma das cidades incluidas na turné. - Veio a pandemia e ndo aconteceu, mas nem por
isso desanimamos - diz Eduardo.

- Era preciso que todos os alunos pudessem estudar em suas casas. Por isso o projeto disponibilizou todos os
instrumentos em casa: até contrabaixos, harpas e contrafagotes — conta. - Os recursos que seriam usados para
transporte e lanche foram direcionados para esse fim e para garantir uma boa comunicac¢do online.

O Projeto Apadrinhe foi outra boa ideia que surgiu na pandemia: um aluno mais adiantado apadrinha um
iniciante e estuda 50 minutos com ele. - E muito importante dar apoio aos iniciantes, sobretudo no interior — diz
Eduardo. - Os padrinhos recebem capacitagdo periddica e sdo avaliados também — explica.

Para Eduardo, tudo é uma questao de criar e se adaptar. - Mesmo com o distanciamento, estamos abrindo vagas
nas duas orquestras principais e no coro — adianta. — As inscri¢des terminaram em 6 de dezembro e as audi¢es
serdo 100% online.

Eduardo avalia o &nimo dos alunos pelo que acontece nas lives e nas apresentagdes online. — Todos aparentam
bom estado de espirito, demonstram alegria em tocar com a familia e os amigos — conta. - A gente percebe
quando tem um ou outro que precisa de mais atencdo; quando alguém “some”; a gente liga para pai e mde com
escuta profissional, para ver como pode ajudar. Mas a frequéncia desses casos é bem menor do que se imagina.

- Com instrumento, professor cobrando e rotina semanal, as coisas acontecem - ressalta. - Em muitos casos, a
Unica rotina que havia era o projeto, portanto a gente ndo pode deixar isso se perder — afirma.

Musica viral: emocao multiplicada

Muitas das a¢des do NEOJIBA nas redes sociais viralizaram. — Alguns videos alcancaram 5 milhdes de
visualiza¢des no Face em dois dias, com milhares de comentdrios. E isso sem impulsionamento! — brinca
Eduardo.

O “NEOQIJIBA na janela”, que aos olhos de Eduardo seria uma ac¢do simples, de repente - quem diria! - foi parar
no Fantastico da Rede Globo. O projeto alugou uma sala de 500 lugares no Zoom e, numa hora previamente
combinada, a maioria dos integrantes da orquestra e do coro foram cantar ou tocar em suas janelas, varandas ou
mesmo na rua. A canc¢do escolhida foi “Asa Branca”, de Luiz Gonzaga. Imagens como a de um menino tocando
violino sozinho, numa rua sem nada, marcaram e emocionaram.

- A gincana com tarefas sobre Beethoven também animou o pessoal - revela Eduardo. — Foram trés semanas
nessa brincadeira instrutiva e contagiante. Todo mundo curtiu.
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Muito além da musica

- A pressdo da desigualdade e da pobreza é muito forte — constata Eduardo. — Entdo, quando tem muita gente
estudando direto, com um empenho enorme, algum resultado isso déd — anima-se. — O Ricardo Castro consegue
trazer para cé os melhores professores do mundo, com cachés simbdlicos — conta. — O aluno precisa de um
instrumento, de uma rotina e da pratica orquestral. — Eles tém acesso também a 6timos professores do Rio, de
S&o Paulo e de Minas Gerais, durante o Festival de Campos do Jordao.

Para Eduardo Torres, desenvolver uma convivéncia comunitaria positiva e aprender como fazer as coisas no meio
social ajuda muito. — Temos a maior consciéncia de que a nossa missdo nao é formar musicos, e sim cidad&os.
Mas, nesse processo, muita gente se profissionaliza e grandes talentos se revelam também - conta.

E o caso de Geisa Santos, 24 anos, violista da periferia de Salvador que ja chefiava o Nucleo de Violas do projeto
quando conheceu alguns professores da Academia de Berlim, que vieram ao NEOJIBA. Dai para ganhar uma
bolsa foi muito rapido. Hoje Geisa faz curso superior de viola em Hamburgo, com uma bolsa do Mozarteum/SP.

Erica Smetak, que aos 11 anos j& era primeira oboista da orquestra, tem 20 anos e estuda em Londres desde 2010.
Jonadabe Batista, flautista, esta radicado em Genebra. Ganhou um prémio internacional na Pol&nia e conquistou
o segundo lugar em um concurso nacional.

- Tem muita gente que estd nos EUA também — lembra. — Para mim, a disciplina é o melhor que a gente pode
ofertar — orgulha-se Eduardo. — Significa estar no horario, ter disciplina, concentracdo, estudar a sério. Isto é se
organizar na vida. O segundo ponto mais importante e propiciar a abertura para o belo - diz. — Temos grupos
de todos os tipos de repertério, promovemos a diversificacdo. Mas qualquer que seja o estilo, o trabalho deve
ser sempre desafiador; afinal, todos tém que saber que nada cai do céu — e que é preciso trabalhar e trabalhar
- pondera.

- O nosso orgulho é que criancas antes sem perspectiva encontram aqui uma perspectiva para suas vidas —
comemora. — Isso é o que realmente importa e nos gratifica — emociona-se.

Reportagem: Maurette Brandt

NEOIJIBA

www.neojiba.org

Rua Saldanha Marinho No. 10-32 - Bairro Liberdade
Salvador/BA - CEP 40.323-010

Tel: (71)3044-2959

Rua Monte Castelo, no 62 - Bairro Barbalho
Salvador/BA - CEP 40.301-210

Tel.: (71)3032-1073
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Orquestra Juvenil da Bahia na cidade de Bologna (ltalia) em 11/09/2018

durante excursao a Europa. Acervo Neojiba.
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SISTEMA NACIONAL DE ORQUESTRAS SOCIAIS DO BRASIL

0 Sinos é sustentado por uma rede de dezenas de profissionais de musica, que atuam em cursos,
oficinas, concertos e festivais. 0 objetivo é capacitar regentes, instrumentistas, compositores e
educadores, apoiando projetos sociais de masica, e contribuir para o desenvolvimento das
orquestras-escola do Brasil. Em 2020, serao 472 videoaulas, com 188 horas de contetdo.

\il @sinos.art . ﬂ /sinos.art.br ' ' www.sinos.art.br

CRIATIVA

ARTE DE TODA GENTE

No Bossa Criativa, arte, cultura e inclusao tém como palco a internet e patriménios da
humanidade. Sao mais de 180 artistas e educadores, de varias regioes do pais, em
apresentacoes, lives e oficinas de capacitagao nas areas de mdsica, circo, artes visuais,
danca, teatro e gestdo cultural. Mais de 200 horas de contetdo ja estao no ar, com foco na

diversidade e democratizacao da cultura.

\il @bossacriativa.art , ﬂ /bossacriativa.art " Www.bossacriativa.art.br]

Oum novo olhar

0 Um Novo Olhar relne capacitacoes em arte-educacao e em regéncia coral, para
promover a arte como forma de inclusao e acesso de criangas, jovens e adultos com
deficiéncia. Ao longo de 2020, mais de 70 artistas e educadores se dividem entre cerca
de 200 horas de performances, apresentacoes e capacitacoes, além de publicagoes, |
palestras e eventos com especialistas de diversos paises.

\i| @umnovoolhar.art.br . n /umnovoolhar.art.br ' ' www.umnovoolhar.art.br



0 Arte de Toda Gente engloba os projetos Bossa Criativa - Arte de
Toda Gente, Um Novo Olhar e Sistema Nacional de Orquestras
Sociais - Sinos; frutos da parceria entre a Fundagao Nacional da
Artes - Funarte e a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ,
com a curadoria de sua Escola de Musica, envolvendo artistas e
educadores, compartilhando cultura e conhecimento.
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